
แผนแผนยุทธศาสตร์การยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัพฒันาทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ฒนธรรม   
ปีงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖๒๕๖๔๔  ––  ๒๕๖๗๒๕๖๗  (ระยะยาว (ระยะยาว ๔ ๔ ปี)ปี)  

 

 
 
 
 
 
 
๑. บทน า 
  กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม มีภารกิจในการบริหารจัดการ ตามมติของคณะกรรมการ
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ทั้งในด้านการระดมทุน การส่งเสริมเผยแพร่องค์ความรู้และผลงานของ        
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม อีกทั้งสนับสนุนส่งเสริม       
การด าเนินงานทางวัฒนธรรม ของบุคคล องค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชนและประชาชน  ให้ด าเนินงาน                         
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้วัฒนธรรมของชาติได้พัฒนาสืบสานอย่างเหมาะสม  ให้ประชาชนมีความ    
ชื่นชม ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของชาติ โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวดที่ ๒                    
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม และระเบียบกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

๒. กรอบแนวคิดและหลักการ 

     ในการนี้ กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ตามเกณฑ์ข้อตกลง          
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ ๕.๒ การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยได้ศึกษา                       
แนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 ๑. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง โดยพิจารณาจาก 

  ๑.๑ การวิเคราะห์กระบวนการท างานเพื่อจัดท าแผนอัตราก าลังและการวิเคราะห์
โครงสร้างและอัตราก าลังของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม   
   ๑.๑.๑  โครงสร้าง อ านาจหน้าที่  ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ซึ่งแบ่งเป็น       
๓ หน่วยงานย่อย ดังนี้ 
    ๑) ฝ่ายบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป 
งานธุรการ งานพัสดุ งานการเงินและบัญชีกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม งานช่วยอ านวยการของกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม และเป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (กกส.) รวมถึง
ท าหน้าที่สนับสนุนงานด้านวิชาการและงานเลขานุการของผู้อ านวยการกอง ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุม
ในระดับคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน          
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
    ๒) กลุ่มบริหารกองทนุและระดมทุน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
     - จัดท าแผนบริหารการเงินกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมและกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งด าเนินการตามแผน 
     - จัดท านโยบายและแผนเกี่ยวกับการอุดหนุนการด าเนินงานวัฒนธรรม 
การเงิน และงบประมาณประจ าปีของกองทุน (แผนการเงินกองทุนฯ) 
     - จัดท าระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการอุดหนุนโครงการหรือกิจกรรม    
ทางวัฒนธรรม 

/- พิจารณา... 
 



 -๒- 
 
     - พิจารณากลั่นกรองโครงการหรือกิจกรรมที่ขอรับการอุดหนุนจากกองทุนฯ  
    - ส่งเสริม สนับสนุน บริหารงาน และด า เนินการกองทุนส่งเสริม                    
งานวัฒนธรรม และกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัด ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
    - ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม ที่ได้รับ     
การอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    - จัดท าน โยบายและแผนการระดมทุนสมทบ เงิน เข้ ากองทุนฯ             
ต่อคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    - ด าเนินการระดมทุนตามแผนงานโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    - จัดตั้งกองทุนเฉพาะเรื่องในกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

    ๓) กลุ่มสวัสดิการศิลปินและผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
     -  จัดท าแผนการส่งเสริมการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 
      - จัดท าระเบียบและหลักเกณฑ์ในการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและ        
ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
      - ด าเนินการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
      - ติดตามและประเมินผลการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 
      - พัฒนารูปแบบวิธีปฏิบัติและขั้นตอนการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและ        
ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
     - การสรรหาและแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
     - ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม สามารถท าการวิจัย 
ส่งเสริม เผยแพร่ ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และวินิจฉัยปัญหาทางวัฒนธรรมอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
     -  จัดท าระเบียบและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินตอบแทนประจ าต าแหน่ง
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนของผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และปรับปรุงให้เหมาะสมและทันเหตุการณ์ 

  ๑.๒  อัตราก าลังบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    ๑) ผอ. กองส่งเสริมและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม (อ านวยการระดับต้น  ๑ อัตรา) 
    ๒) ฝ่ายบริหารทั่วไป          ๘ อัตรา 
     - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ๒ อัตรา 
     - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ อัตรา 
     - เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ๑ อัตรา  
     - พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๔ อัตรา 
    ๓) กลุ่มบริหารกองทุนและระดมทุน  ๗ อัตรา  
     - นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการพิเศษ ๑ อัตรา  
     - นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบัติการ/ช านาญการ ๓ อัตรา  
     - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ อัตรา 
     - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัตงาน/ช านาญงาน ๑ อัตรา 
     - พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๑ อัตรา 

/๔) กลุ่มสวัสดิการ... 
 



 -๓- 
 

     ๔) กลุ่มสวัสดิการศิลปินและผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม     ๖ อัตรา 
      - นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการพิเศษ ๑ อัตรา  
      - นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ ๓ อัตรา  
      -  เจ้าพนักงานวัฒนธรรมปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ อัตรา 
     - พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๑ อัตรา 

   ๑.๓  การก าหนดแนวทางสรรหาอัตราก าลังของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
     ๑)  การก าหนดอัตราก าลังคนปัจจุบันยังใช้ตามกรอบอัตราก าลังของส านักงาน ก.พ.  
     ๒) กรณี ข้ าราชการ จะต้องมีต าแหน่ งว่างลง  จะท าการคัด เลือกโดย            
การสอบ หรือ รับบรรจุ หรือรับโอน รับย้าย 
     ๓) เนื่องจากมีปริมาณงานที่มากว่าอัตราก าลังคน จึงจ าเป็นต้องมีการจ้าง
พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม โดยต้องคุณสมบัติและความสามารถด้านการเงินและบัญชี และอ่ืน  ๆ 
ตามท่ีก าหนด 

 ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ๒.๑ การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม เพ่ือให้ทราบประเด็นปัญหาด้านต่าง ๆ รวมถึงด้านทรัพยากรบุคคล       
ที่สอดคล้องกับสภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม น าไปสู่การก าหนด
ยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  เป็นการวางแผนป้องกันความผิดพลาดและปรับปรุง                        
การด าเนินงานของกองทุนฯ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  ๒.๒  การก าหนดยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗                 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง , จุดอ่อน) ปัจจัยภายนอก (โอกาส , อุปสรรค) สามารถ
ก าหนดยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และอัตราก าลัง
ของบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑   ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม    
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒   บริหารจัดการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  
    ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม                                                                                
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔   เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนและเพ่ิมแหล่งทุน 

  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม (Training Needs) เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ โดยส ารวจความต้องการจากบุคลากรภายในกองทุนฯ 
รวมถึงการปรับใช้สมรรถนะ (Competency) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการจัดท าแผนฝึกอบรม
ระยะยาว และแผนฝึกอบรมระยะสั้น  

/๒.๔ การจัดท า... 

 

 

 

 

 
 



 -๔- 
 

  ๒.๔ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริม               
งานวัฒนธรรม (ระยะยาว ๔ ปี)  
   การวิเคราะห์โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และอัตราก าลังบุคลากรของกองทุนฯ รวมถึง
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ทั้ ง ๔ ด้าน เชื่อมโยงไปสู่กลยุทธ์ใน               
การพัฒนา และจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล                       
ซึ่งประกอบด้วย ๓ กิจกรรมหลัก ดังนี้ 

๑) การฝึกอบรม/หรือเข้าร่วมประชุม การให้ความรู้เกี่ยวกับภารกิจงาน  
(ด้านวัฒนธรรม, ด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์,การเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การระดมทุน)  

   ๒)  การศึกษาดูงาน (แหล่งให้บริการ หรือองค์กรให้บริการ, แหล่งทุนที่มีระบบ 
       บริหารจัดการที่ดี)    
   ๓)  การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือจัดท าคู่มือสอนงาน หรือ คู่มือการปฏิบัติงาน 
     - การจัดสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีผลงานดีเด่นทาง 
                                       ด้านวัฒนธรรม                                                                                                                              
     - การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม                                                                                                                                   
     - การเพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน หรือเพ่ิมเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

  ๒.๕  การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   จากแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ แผนระยะ ๔ ปี รวมถึงการทบทวน      
แผนยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม น าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระยะสั้น (๑ ปี) โดยจัดท าโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 ๓. ด้านประเมินผล 
  จากการวิเคราะห์สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และยุทธศาสตร์          
ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ทั้ง ๔ ด้าน สามารถก าหนดประเด็นหลักของยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และ    
การประเมินผล โดยน าระบบตัวชี้วัด (KPI) มาใช้ในการประเมินผลปฏิบัติงานได้ (ดังรายละเอียดในแผนปฏิบัติการ)  
 

  
/๔. การวิเคราะห์... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -๕- 

Strength  จุดแข็ง 
 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในภารกิจหน้าที่ตามต าแหน่งงาน สามารถ  ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

อาทิ นักวิชาการวัฒนธรรม นักวิชาการเงินและบัญชี  เป็นต้น 
 มีโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ฯ ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริม สืบสาน และถ่ายทอดงาน

ศิลปวัฒนธรรมล้ าค่า อาทิ งานรดน้ าขอพรเนื่องในวันสงกรานต์  งานบริหารการเงินและบัญชีกองทุนฯ ฯลฯ 

  
๔. การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT  ANALYSIS) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
    ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (ด้านทรัพยากรบุคคล) เพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ ๒...  
 
 
 
 
 
 
 

Weakness  จดุอ่อน 
 มีการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อยครั้งภายในกองทุนฯ  
 หลังจากมีการโยกย้ายแล้ว ต าแหน่งถูกปล่อยให้ว่างเป็นเวลานาน (ได้มีการประสานงาน 

กลุ่มบริหารบุคคลฯ เพ่ือรับสมัครบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่แทน มีผลให้ขาดบุคลากรในต าแหน่งนั้น) 
 
 
 Opportunity  โอกาส 

 มีหน่วยงานด้านพัฒนาบุคลากรของกรม ให้การสนับสนุนจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรฯ  
 หน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปินแห่งชาติยินดีให้ความร่วมมือในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
 มีหน่วยงานของกรมบัญชีกลาง ให้การสนับสนุนการบริหารงานกองทุนฯ 

Threat  อุปสรรค 
 ระบบเบิกจ่ายงบประมาณ/งบด าเนินงาน ส่วนราชการไม่คล่องตัว ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 มีกระบวนการบริหารงานกองทนุหรืองานใหม ่ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเรว็ ซึ่งหน่วยงานราชการไม่สามารถเรียนรู้หรือ

จัดสรรบุคลากรเข้ารับการอบรมได้ตามหลักสูตรภาคเอกชน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายของหลักสูตรที่ค่อนข้างสูงมาก 
     



 -๖- 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๒   บริหารจัดการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ   
  ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ยุทธศาสตร์ที่ ๓... 

 
 
 
 
 
 
 
 

Strength  จุดแข็ง 
 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในภารกิจหน้าที่ตามต าแหน่งงาน สามารถ ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อาทิ นักวิชาการวัฒนธรรม ซึ่งมีความรับผิดชอบในงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม รวมถึงการ
ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ในด้านสวัสดิการฯ ให้กับศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 มีโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ให้กับศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 มีกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการด าเนินงาน อาทิ ระเบียบว่าด้วยการจัดสวัสดิการศิลปินแห่งชาติฯ 

Weakness  จดุอ่อน 
 มีการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อยครั้งภายในกองทุนฯ  
 หลังจากมีการโยกย้ายแล้ว ต าแหน่งถูกปล่อยให้ว่างเป็นเวลานาน (ได้มีการประสานงาน 

กลุ่มบริหารบุคคลฯ เพ่ือรับสมัครบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่แทน มีผลให้ขาดบุคลากรในต าแหน่งนั้น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity  โอกาส 
 มีหน่วยงานด้านพัฒนาบุคลากรของกรม ให้การสนับสนุนจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรฯ  
 หน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปินแห่งชาติยินดีให้ความร่วมมือในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
 มีหน่วยงานของกรมบัญชีกลาง ให้การสนับสนุนการบริหารงานกองทุนฯ 

Threat  อุปสรรค 
 ระบบเบิกจ่ายงบประมาณ/งบด าเนินงาน ส่วนราชการไม่คล่องตัว ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 การปรับเปลี่ยนกฎหมายหรือระเบียบฯ ใหม่ ให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท าได้ค่อนข้างยาก 

และหลายขั้นตอน ต้องใช้ระยะเวลานาน 



 -๗- 
 

ยุทธศาสตร์ที่  ๓   การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

/ยุทธศาสตร์ที่ ๔... 
 
 
 
 
 

Strength  จุดแข็ง 
 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในภารกิจหน้าที่ตามต าแหน่งงาน สามารถ ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อาทิ นักวิชาการวัฒนธรรม ซึ่งมีความรับผิดชอบในงานด้านสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
รวมถึงการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ในด้านสวัสดิการฯ ให้กับศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่น
ทางวัฒนธรรม 

 มีโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของกองกองทุนฯ ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริม
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้กับศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 มีการจัดประชุมคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม รวมถึงคณะกรรมการพิจารณาตัวชี้วัด
กองทุนฯ เพื่อติดตามผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของบุคลากรกองทุนฯ อย่างสม่ าเสมอ        
และคณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน ท าให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

Weakness  จดุอ่อน 
 มีการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อยครั้งภายในกองทุนฯ  
 หลังจากมีการโยกย้ายแล้ว ต าแหน่งถูกปล่อยให้ว่างเป็นเวลานาน (ได้มีการประสานงาน 

กลุ่มบริหารบุคคลฯ เพ่ือรับสมัครบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่แทน มีผลให้ขาดบุคลากรในต าแหน่งนั้น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity  โอกาส 
 มีหน่วยงานด้านพัฒนาบุคลากรของกรม ให้การสนับสนุนจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรฯ 
 มีหน่วยงานของกรมบัญชีกลาง ให้การสนับสนุนการบริหารงานกองทุนฯ 

Threat  อุปสรรค 
 ระบบเบิกจ่ายงบประมาณ/งบด าเนินงาน ส่วนราชการไม่คล่องตัว ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 
 



 -๘- 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔   เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

/๕. การก าหนด... 
 
 
 
 

 

Strength  จุดแข็ง 
 บุคลากรมีความรู้ความสามารถในภารกิจหน้าที่ตามต าแหน่งงาน สามารถ ปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ อาทิ นักวิชาการวัฒนธรรม  ซึ่งมีความรับผิดชอบในงานด้านบริหารกองทุนและ 
ระดมทุน รวมถึงการเพ่ิมแหล่งทุน เช่น การสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรม เป็นต้น 

 มีโครงการส าคัญตามยุทธศาสตร์ของกองกองทุนฯ ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานของเครือข่ายทางวัฒนธรรม เช่น ศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้าน
วัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้าน ฯลฯ 

 มีสถานทีจ่ัดการแสดงที่ได้มาตรฐาน และเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

Weakness  จดุอ่อน 
 มีการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงบุคลากรบ่อยครั้งภายในกองทุนฯ  
 หลังจากมีการโยกย้ายแล้ว ต าแหน่งถูกปล่อยให้ว่างเป็นเวลานาน (ได้มีการประสานงาน 

กลุ่มบริหารบุคคลฯ เพ่ือรับสมัครบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่แทน มีผลให้ขาดบุคลากรในต าแหน่งนั้น) 
 กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ และการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง ๆ ต้องอ้างอิงระเบียบ

ราชการ ท าให้ขาดความคล่องตัว  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opportunity  โอกาส 
 มีหน่วยงานด้านพัฒนาบุคลากรของกรม ให้การสนับสนุนจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรฯ  
 หน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปินแห่งชาติยินดีให้ความร่วมมือในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
 มีหน่วยงานของกรมบัญชีกลาง ให้การสนับสนุนการบริหารงานกองทุนฯ 

 

Threat  อุปสรรค 
 บุคลากรขาดทักษะด้านการตลาด การลงทุน และการระดมทุน ท าให้การระดมทุนตามยุทธศาสตร์   

ทีก่ าหนดให้มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการะดมทุนและแหล่งทุน ท าได้ยาก 
 

     



 -๙- 
 
  ๕. การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และยุทธศาสตร์ของกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม ทั้ง ๔ ด้าน สามารถก าหนดประเด็นหลักของยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และการประเมินผล 
โดยน าระบบตัวชี้วัด (KPI) มาใช้ในการประเมินผลปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์หลักของกองทุนฯ เป้าหมาย ก าหนดเสร็จ ตัวช้ีวัด (KPI) 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุน 
   การด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 

- สังคมได้รับรู้และ
เห็นคุณค่าของศิลปิน 
และศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

- ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  โครงการส่งเสริมและสนับสนุนงาน 
  ด้านวัฒนธรรม เช่น โครงการเปิดบ้าน 
  ศิลปินแห่งชาติ , โครงการรดน้ าขอพร 
  วันสงกรานต์ , โครงการอุดหนุนการ  
  จัดกิจกรรมด้านวัฒนธรรม ฯลฯ 
- ความพึงพอใจในการด าเนินงาน 

๒. บริหารจัดการด้านสวัสดิการ 
   และสิทธิประโยชน์ของศิลปิน 
   แห่งชาติ  ผู้ทรงคุณวุฒิทาง 
   วัฒนธรรมและผู้มีผลงาน 
   ดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

- ศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรม และผู้มี
ผลงานดีเด่นทาง
วัฒนธรรมมีความ
ภาคภูมิใจ และมีขวัญ
ก าลังใจในการท างาน
วัฒนธรรม 

- ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  โครงการสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ  
  ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม  
  และผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ,  
  โครงการเยี่ยมบ้านสานสัมพันธ์ ฯลฯ 

๓. การบริหารจัดการกองทุน 
    ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

- กองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม มีระบบ
สารสนเทศและ
คลังข้อมูลด้าน
วัฒนธรรมที่มี
ประสิทธิภาพและ
สามารถน ามาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้  

- ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการ
กองทุนฯ เช่น โครงการบริหารสนเทศ
และคลังข้อมูลด้านวัฒนธรรม , 
การประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ ,  
การประชุมคณะท างานตัวชี้วัดกองทุนฯ  

๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน 
   และเพ่ิมแหล่งทุน 

- กองทุนส่งเสริม 
งานวัฒนธรรมมี
ประสิทธิภาพในการ
ระดมทุน และเพ่ิม
แหล่งทุน สามารถ
ขยายเครือข่าย 
ทางวัฒนธรรมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน 
  ตามโครงการระดมทุน และเพ่ิม 
  แหล่งทุนฯ 

/๖. การเชื่อมยุทธศาสตร์... 
 



 -๘- 
 
 
  - การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ๔ ด้าน ร่วมกับยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๔ ด้าน เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา 
   ศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ 
กองทุนส่งเสริมงาน 
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑    
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพื่อให้สังคมตระหนักในคุณค่า
ของวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒            
พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของบุคลากร องค์กรภาคี 
และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓     
เสริมสร้างกลไกและเครือข่ายการ
เฝ้าระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการเลือกรับ
สื่อให้แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔       
วิจัย พัฒนา และจัดการ
ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
    ด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 

๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม
และสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรมของกองทุนฯ ที่จ าเป็น       
ในการด าเนินงานให้แก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
๒. พัฒนาระบบการส่งเสริมและ
สนั บ สนุ น การด า เนิ น งานด้ าน
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
 

๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินงานด้านวัฒนธรรม เช่น 
โครงการเปิดบ้านศิลปินแห่งชาติ  , 
โครงการรดน้ าขอพรศิลปินแห่งชาติฯ 
เนื่องในเทศกาลสงกรานต์ ฯลฯ 
๒. ให้ความรู้เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านวัฒนธรรม เช่น ส่ง
เจ้าหน้าที่ร่วมรับฟังการบรรยายพิเศษ 
โดยวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญด้านการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมฯ มาให้ความรู้
หรือจัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริม
และสนับสนุนด้านวัฒนธรรมประจ าปี 
 

๑. ส่งเจ้าหน้าที่กองทุนฯ อบรมการ
พัฒนารูปแบบสื่อเผยแพร่องค์ความรู้
ห รื อ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ส า ห รั บ
กลุ่มเป้าหมาย (ศิลปินแห่งชาติ และ   
ผู้มีผลงานดีเด่น ฯลฯ)  
๒. ประชุมหารือและจัดท าคู่มื อ
พัฒนาทั กษะการปฏิ บั ติ งานเฉพาะ        
ด้ าน (KM) ให้ แก่ผู้ ปฏิ บั ติ งาน เพ่ื อ
พัฒนาประสิทธิภาพ 
 

๑. จัดศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
วิจัย พัฒนาและการจัดการ
ค ว าม รู้  เ พ่ื อ ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรม 
๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติ / ให้
รางวัล / จัดประกวดเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น / เป็นเลิศ 
 

/๒. บริหารจัดการ... 
 
 

๖.  การเชื่อมยุทธศาสตร์ไปสู่กลยุทธ์ในการพัฒนา 



 -๙- 
 

ยุทธศาสตร์ 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ 
กองทุนส่งเสริมงาน 
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑    
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพื่อให้สังคมตระหนักในคุณค่า
ของวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒            
พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของบุคลากร องค์กรภาคี 
และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓     
เสริมสร้างกลไกและเครือข่ายการ
เฝ้าระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการเลือกรับ
สื่อให้แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔       
วิจัย พัฒนา และจัดการ
ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

๒. บริหารจัดการด้านสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  
ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและ   
ผู้ มี ผ ล ง า น ดี เ ด่ น ท า ง ด้ า น
วัฒนธรรม 
 

๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
ด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม  ที่จ าเป็นใน
การด าเนินงานให้แก่ เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
๒. พัฒนาระบบการจัดการด้าน
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของ
ศิลปินแห่งชาติ  ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรมและผู้มีผลงานดี เด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 
อย่างต่อเนื่อง 
 

๑. จัดกิจกรรมสนับสนุนด้านสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  
ผู้ทรงคุณวุฒิ  และผู้มีผลงานดี เด่น
ทางด้านวัฒนธรรม เช่น โครงการ
สวัสดิการศิลปินแห่งชาติ , โครงการ
เยี่ยมบ้ านสานสัมพันธ์  , โครงการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์ของศิลปินฯ 
๒. ให้ความรู้เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
โครงการส่งเสริมสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ ฯลฯ 
เช่น จัดท าคู่มือการจัดสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ ฯลฯ 

๑. ส่งเจ้าหน้าที่กองกองทุนฯ อบรม
การพัฒนารูปแบบสื่อเผยแพร่องค์
ความรู้หรือข้อมูลข่าวสารส าหรับ
กลุ่มเป้าหมาย  (ศิลปินแห่งชาติ ผู้มี
ผลงานดีเด่น ฯลฯ)  
๒. ประชุมหารือและจัดท าคู่มื อ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน (KM) ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพ 
 

๑. จัดศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
วิจัย พัฒนาและการจัดการ
ความรู้ เพ่ือส่งเสริมสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของศิลปิน
แห่งชาติ ฯลฯ 
๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติ / ให้
รางวัล / จัดประกวดเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น / เป็นเลิศ 
 

/๓. การบริหารจัดการ... 
 

 
 
 
 
 



 -๑๐- 
ยุทธศาสตร์ 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ 
กองทุนส่งเสริมงาน 
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑    
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพื่อให้สังคมตระหนักในคุณค่า
ของวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒            
พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของบุคลากร องค์กรภาคี 
และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓     
เสริมสร้างกลไกและเครือข่ายการ
เฝ้าระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการเลือกรับ
สื่อให้แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔       
วิจัย พัฒนา และจัดการ
ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

๓. การบริหารจัดการกองทุน 
    ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    
 

๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม
ที่จ าเป็นในการด าเนินงานให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศและคลั งข้อมูลด้ าน
วัฒนธรรม อย่างต่อเนื่อง 
 

๑. จัดกิจกรรมสนับสนุนการบริหาร
จัดการกองทุนฯ เช่น โครงการบริหาร
สารสนเทศและคลังข้อมูลด้านวัฒนธรรม 
, การประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ , 
การประชุมคณะท างานตัวชี้วัดกองทุนฯ  
๒. ให้ความรู้เพ่ือพัฒนาการด าเนินงาน
การบริหารจัดการกองทุนฯ เช่น จัดท า
คู่ มื อ ก า รจั ด ส วั ส ดิ ก า รแ ล ะสิ ท ธิ
ประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ , คู่มือ
การให้ เงินอุดหนุนฯ , คู่มือบริหาร
ความเสี่ยง ฯลฯ 
 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่กองทุนฯ เข้ารับ
การอบรมพัฒนารูปแบบสื่อเผยแพร่
องค์ความรู้หรือข้อมูลข่าวสารเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการกองทุนฯ ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย 
(ศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่น 
ฯลฯ)  
๒. ประชุมหารือและจัดท าคู่มื อ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน (KM) ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพ 

๑. จัดศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
วิจัย พัฒนาและการจัดการ
ความรู้ เพ่ือพัฒนาการบริหาร
จัดการกองทุน ฯลฯ 
๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติ / ให้
รางวัล / จัดประกวดเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น / เป็นเลิศ 
 

 
/๔. เพ่ิมประสิทธิภาพ... 

 
 
 
 
 
 
 
 



 -๑๑- 
ยุทธศาสตร์ 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ 
กองทุนส่งเสริมงาน 
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑    
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพื่อให้สังคมตระหนักในคุณค่า
ของวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒            
พัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของบุคลากร องค์กรภาคี 
และแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓     
เสริมสร้างกลไกและเครือข่ายการ
เฝ้าระวังทางวัฒนธรรม รวมทั้ง

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการเลือกรับ
สื่อให้แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔       
วิจัย พัฒนา และจัดการ
ความรู้ด้านวัฒนธรรม 

๔. เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุน 
   และเพิ่มแหล่งทุน 
 

๑ . ให้ ค วามรู้ เกี่ ย วกับ การเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการระดมทุน การ
ลงทุ น  เพ่ิ มแหล่ งทุ น  และการ
บริหารเงิน ฯลฯ ที่จ าเป็นในการ
ด า เนิ น ง า น ให้ แ ก่ เจ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
๒. พัฒนาระบบการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การระดมทุนและเพ่ิมแหล่งทุน  
อย่างต่อเนื่อง 
 

๑. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระดมทุนและเพ่ิม
แหล่งทุน เช่น โครงการจัดการแสดง
ทางวัฒ นธรรม  (คอน เสิ ร์ตศิลปิ น
แห่งชาติ) ฯลฯ 
๒ . ให้ ค วาม รู้ เ พ่ื อ พั ฒ นาการเพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการระดมทุนและเพ่ิม
แหล่งทุน เช่น รับฟังการบรรยายพิเศษ 
โดยวิทยากรผู้ เชี่ยวชาญด้านตลาดและ
ระดมทุน ด้านบริหารทุนทางวัฒนธรรม 
ฯลฯ 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่กองทุนฯ เข้ารับ
การอบรมพัฒนารูปแบบสื่อเผยแพร่
องค์ความรู้หรือข้อมูลข่าวสารเพ่ือ
เพ่ิมระสิทธิภาพการระดมทุนและ
เพ่ิมแหล่งทุน ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
(ศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่น 
ฯลฯ 
๒. ประชุมหารือและจัดท าคู่มื อ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้าน (KM) ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพ 
 

๑. จัดศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ
วิจัย พัฒนาและการจัดการ
ความรู้  เพ่ือพัฒนาการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระดมทุน
และเพ่ิมแหล่งทุน ฯลฯ 
๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติ / ให้
รางวัล / จัดประกวดเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น / เป็นเลิศ 
 

 
/การเชื่อมโยง... 

 
 
 
 
 
 
 
 



 -๑๒- 
 
 ๗. การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เพ่ือด าเนินงานโครงการ 
 
  -  จากการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ร่วมกับยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (ดังข้อมูลข้างต้น) สามารถสรุปประเด็นส าคัญ                
                            ตามยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้ ๔ ด้าน เพื่อการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมย่อย และเกณฑ์การประเมินผลตามระบบตัวชี้วัด ได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์กองกองทุนฯ ตัวชี้วัด (KPI) โครงการ (Project) 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการ 
   ด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 

- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรม ๑.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 
ตลอดจนทักษะอื่นท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 - จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิการ
ด าเนินงานด้านวัฒนธรรม  
 

๑.๒ จัดกิจกรรมพัฒนาการด าเนินงานโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรม เช่น รับฟังการบรรยายพิเศษ โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญการจัดกิจกรรม หรือศึกษา
ดูงานการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมฯลฯ 

๒. บริหารจัดการด้านสวัสดิการและ 
   สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ   
   ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและ 
   ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
 

๒.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติฯ 
รวมถึงการจัดท าคู่มือสอนงาน หรือ คู่มือการปฏิบัติงาน  

- จ านวนครั้ งในการจัดกิจกรรมเพื่ อส่งเสริม
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  
ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 

๒.๒ โครงการพัฒนาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  ผู้ทรงคุณวุฒิฯ และผู้มี
ผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม เช่น จัดระดมความคิดเกี่ยวกับสวัสดิการ/สิทธิประโยชน์                    
เพื่อศึกษาแนวทางการขยายขอบเขตหรือเพิ่มสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อย่างต่อเนื่อง  

๓. การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริม 
    งานวัฒนธรรม 

- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
 

๓.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯ รวมถึงการจัดท าคู่มือสอนงาน หรือ 
คู่มือการปฏิบัติงาน                                                      

- จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุน 
การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

๓.๒ โครงการบริหารสารสนเทศและคลังข้อมูลด้านวัฒนธรรม เช่น จัดท าคลังข้อมูลของ
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิฯ และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง  

๔. เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและ 
   เพิ่มแหล่งทุน 

- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมการฝึกอบรม 
 

๔.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ในการบริหารกองทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุน  การลงทุน  
เพิ่มแหล่งทุน การบริหารเงินและการบัญชีกองทุน รวมถึงการจัดท าคู่มือสอนงาน หรือ                 
คู่มือการปฏิบัติงาน                                                                                                                                  

- จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการ
เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน 

๔.๒  โครงการพัฒนากระบวนการบริหารงานกองทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและ
เพิ่มแหล่งทุน เช่น อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเพิ่ มแหล่งทุน หรือวิธีการระดมทุน              
ทางวัฒนธรรม , แต่งตั้งคณะกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน ฯลฯ 

 
/แผนยุทธศาสตร์... 



 -๑๓- 

หมายเหตุ : กิจกรรมหรือหลักสูตรในโครงการฯ อาจเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์และความเหมาะสม 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗  (แผนระยะยาว ๔ ปี) 
 

โครงการ เป้าหมาย ผลผลิต/สิ่งบ่งชี้ กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑. กิจกรรมการฝึกอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรม ตลอดจนทักษะอ่ืนที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
(กิจกรรมภาพรวมในการฝึกอบรมทักษะต่าง ๆ) 

จ านวน 
อย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี 

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับงานวัฒนธรรม 
ตลอดจนทั กษะ อ่ืนที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 

๑.๑ กลยุทธ์สนับสนุนงานวัฒนธรรม  
๑.๒ พัฒนาทักษะสนับสนุน เช่น 
ภาษา , คอมพิวเตอร์  ฯลฯ 
๑.๓ พัฒนาการจัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติฯ 
๑.๔ การบริหารกองทุนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระดมทุน 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 
 

งบประมาณ 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร

ของกรม 
 

๑. ผอ.กองส่งเสริมและ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
๒. หัวหน้ากลุ่มพัฒนา
บุคลากรของกรม 
 

๒. กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของศิลปินแห่งชาติฯ อาท ิ
   - การศึกษาดูงาน 
   - การประชุมระดมความคิด 
    - จัดท าคู่มือสอนงาน/ปฏิบัติงาน                                                                                                                                                

จ านวน 
อย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี 

บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ เ พ่ื อ
ส่งเสริมสวัสดิการและ
สิ ท ธิ ป ระ โยชน์ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 

๒.๑ ศึกษาดูงานแหล่งให้บริการ
หรือสนับสนุนสวัสดิการฯ 
๒.๒ เสริมสร้างแหล่งสนับสนุน 
สิทธิประโยชน์เพิ่มขึ้น  
๒ .๓  ป ระชุ ม ระดมความคิ ด
เกี่ยวกับสวัสดิการ/สิทธิประโยชน์  

 งบประมาณ 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร

ของกรม 
 

๑. ผอ.กองส่งเสริมและ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
๒. หัวหน้ากลุ่มพัฒนา
บุคลากรของกรม 
 

๓. กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา 
การบริหารจัดการกองทุนฯ อาทิ 
   - การศึกษาดูงาน 
   - การประชุมระดมความคิด 
    - จัดท าคู่มือสอนงาน/ปฏิบัติงาน                                                                                                                                                

จ านวน 
อย่างน้อย 
๑ ครั้งต่อปี 

บุ ค ล า ก ร ได้ รั บ ก า ร
พัฒ นากลยุทธ์ ในการ
บริหารจัดการกองทุนฯ 
อย่างต่อเนื่อง 
 

๓.๑ ศึกษาดูงานแหล่งทุนที่มี
ระบบบริหารจัดการกองทุนทีดี่ 
๓ .๒  ป ระชุ ม ระดมความคิ ด
เกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนฯ 
 

 งบประมาณ 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร

ของกรม 
 

๑. ผอ.กองส่งเสริมและ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม
๒. หัวหน้ากลุ่มพัฒนา
บุคลากรของกรม 
 

๔ .ก าร พั ฒ น ากระบ วน การ
บริหารงานกองทุนฯ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระดมทุนฯ อาท ิ
   - การศึกษาดูงานแหล่งทุนฯ 
   - การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    - จัดท าคู่มือสอนงาน/ปฏิบัติงาน                                                                                                                                                

จ านวน 
อย่างน้อย 

๑ ครั้งต่อปี 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
กลยุทธ์ในการบริหารงาน
ก อ งทุ น ฯ  เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพการระดมทุน
และเพ่ิ มแหล่ งทุ นอย่ าง
ต่อเนื่อง 

๔.๑ ศึกษาดูงานแหล่งทุนที่มี
ระบบบริหารจัดการกองทุนทีดี่ 
๔.๒ ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
     - พัฒนากลยุทธ์การตลาด 
     - เพ่ิมพูนทักษะการลงทุน,  
       การบริหารการเงิน ฯลฯ 

 งบประมาณ 
กลุ่มพัฒนาบุคลากร

ของกรม 
 

๑. ผอ.กองส่งเสริมและ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม
๒. หัวหน้ากลุ่มพัฒนา
บุคลากรของกรม 
 

 


