
  
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

ชื่อโครงการ โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
ความสอดคล้อง ( ชี้แจงรายละเอียดในหลักการและเหตุผล ) 

 พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวดที่ ๒ กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
 - แผนยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กองส่งเสริมและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
 โทรศัพท์ ๐ ๒๒๔๗ ๐๐๑๓  ต่อ  ๑๔๐๓ โทรสาร  ๐ ๒๒๔๘ ๕๘๕๒ 
ระยะเวลาด าเนินการ ๑ ปี  พ.ศ.   ๒๕๖๔    .   
 

๑. หลักการและเหตุผล 

           กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม มีภารกิจในการบริหารจัดการตามมติของคณะกรรมการกองทุน
ส่ ง เส ริม งาน วัฒ นธรรม  ทั้ ง ในด้ านการระดมทุ น  การส่ ง เส ริม เผยแพร่อ งค์ ค วาม รู้ แ ละผลงานของ                                       
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม                         
ให้ผู้ด าเนินงานทางวัฒนธรรมของบุคคล องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน  และประชาชน  ให้ด าเนินงานอย่าง                              
มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวังให้วัฒนธรรมของชาติได้พัฒนาสืบสานอย่างเหมาะสม อันเป็นผลให้ประชาชน มีความ                 
ชื่นชมภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของชาติ โดยปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๓ หมวดที่ ๒ กองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม และระเบียบคณะกรรมการกองทุนฯว่าด้วยการบริหารกองทุนฯ                    

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘ (แผนระยะยาว) เพ่ือเตรียมความพร้อม      
ในการรองรับระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
(มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๕๑) มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองบริหารข้าราชการ       
จากเดิมที่เน้นพัฒนาข้าราชการให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็น “การให้ข้าราชการเป็นผู้รอบรู้ รู้ลึก        
และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์กร”     
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ (ระยะยาว) และได้ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้าน
ทรัพยากรบุคคลฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (แผนระยะสั้น) โดยร่วมจัดฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกรม   

ในการนี้ เพ่ือให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่อง กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม เห็นควรจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔      
โดยได้ศึกษาแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
/๑. ด้านอัตราก าลัง... 

 
 
 
 
 
 

 
  
 

 

 
 



  
 

- ๒ - 

 ๑. ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง โดยพิจารณาจาก 

  ๑.๑ การวิเคราะห์กระบวนการท างานเพื่อจัดท าแผนอัตราก าลังและการวิเคราะห์โครงสร้าง
และอัตราก าลังของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม   
   ๑.๑.๑  โครงสร้าง อ านาจหน้าที่  ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ซึ่งแบ่งเป็น             
๓ หน่วยงานย่อย ดังนี้ 
    ๑) ฝ่ายบริหารทั่ วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป                    
งานธุรการ งานพัสดุ งานการเงินและบัญชีกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม งานช่วยอ านวยการของกองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม และเป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (กกส.) รวมถึงท าหน้าที่
สนับสนุนงานด้านวิชาการและงานเลขานุการของผู้อ านวยการกอง ด าเนินการเกี่ ยวกับการจัดประชุมในระดับ
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
    ๒) กลุ่มบริหารกองทุนและระดมทุน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
     - จัดท าแผนบริหารการเงินกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมและกองทุนส่งเสริม
งานวัฒนธรรมจังหวัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมทั้งด าเนินการตามแผน 
     - จัดท านโยบายและแผนเกี่ยวกับการอุดหนุนการด าเนินงานวัฒนธรรม 
การเงิน และงบประมาณประจ าปีของกองทุน (แผนการเงินกองทุนฯ) 
     - จัดท าระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการอุดหนุน โครงการหรือกิจกรรม                         
ทางวัฒนธรรม 
     - พิจารณากลั่นกรองโครงการหรือกิจกรรมที่ขอรับการอุดหนุนจากกองทุนฯ  
    - ส่ ง เสริม  สนั บสนุ น  บ ริห ารงาน  และด า เนิ น การกองทุ น ส่ ง เสริม                    
งานวัฒนธรรม และกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัด ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
    - ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรม ที่ ได้ รับ                       
การอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    - จัดท าน โยบายและแผนการระดมทุนสมทบเงิน เข้ ากองทุนฯ ต่ อ
คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    - ด าเนินการระดมทุนตามแผนงานโครงการที่ได้รับอนุมัติ 
    - จัดตั้งกองทุนเฉพาะเรื่องในกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

    ๓)  กลุ่มสวัสดิการศิลปินและผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
     -  จัดท าแผนการส่งเสริมการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 
      - จัดท าระเบียบและหลักเกณฑ์ในการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงาน
ดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
      - ด าเนินการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
      - ติดตามและประเมินผลการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 
      - พัฒนารูปแบบวิธีปฏิบัติและขั้นตอนการจัดสวัสดิการแก่ศิลปินและ             
ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

/- การสรรหา... 
 
 



  
 

- ๓ - 
 

     - การสรรหาและแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
     - ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม สามารถท าการวิจัย 
ส่งเสริม เผยแพร่ ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และวินิจฉัยปัญหาทางวัฒนธรรมอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
     -  จัดท าระเบียบและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับเงินตอบแทนประจ าต าแหน่ง       
และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนของผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และปรับปรุงให้เหมาะสมและทันเหตุการณ์ 

  ๑.๒  อัตราก าลังบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    ๑) ผอ. กองส่งเสริมและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม (อ านวยการระดับต้น  ๑ อัตรา) 
    ๒) ฝ่ายบริหารทั่วไป       ๘ อัตรา 
     - นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ๒ อัตรา 
     - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ อัตรา 
     - เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ๑ อัตรา  
     - พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๔ อัตรา 
    ๓) กลุ่มบริหารกองทุนและระดมทุน    ๗ อัตรา  
     - นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการพิเศษ ๑ อัตรา  
     - นักวิชาการวัฒนธรรมปฏิบัติการ/ช านาญการ ๓ อัตรา  
     - นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ อัตรา 
     - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ อัตรา 
     - พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๑ อัตรา 
     ๔) กลุ่มสวัสดิการศิลปินและผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม      ๖ อัตรา 
      - นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการพิเศษ ๑ อัตรา  
      - นักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ ๓ อัตรา  
      -  เจ้าพนักงานวัฒนธรรมปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ อัตรา 
     - พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ๑ อัตรา 

   ๑.๓  การก าหนดแนวทางสรรหาอัตราก าลังของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
     ๑)  การก าหนดอัตราก าลังคนปัจจุบันยังใช้ตามกรอบอัตราก าลังของส านักงาน ก.พ.  
     ๒) กรณีข้าราชการ จะต้องมีต าแหน่งว่างลง จะท าการคัดเลือกโดยการสอบ หรือ    
รับบรรจุ หรือรับโอน รับย้าย 
     ๓) เนื่องจากมีปริมาณงานที่มากว่าอัตราก าลังคน จึงจ าเป็นต้องมีการจ้างพนักงาน
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม โดยต้องคุณสมบัติและความสามารถด้านการเงินและบัญชี และอ่ืน ๆ ตามที่ก าหนด 

 ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  ๒.๑ การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT ANALYSIS) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค
ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม เพ่ือให้ทราบประเด็นปัญหาด้านต่าง ๆ รวมถึงด้านทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ
สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม น าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ของกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม เป็นการวางแผนป้องกันความผิดพลาดและปรับปรุงการด าเนินงานของกองทุนฯ ให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

/๒.๒ การก าหนด... 
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  ๒.๒  การก าหนดยุทธศาสตร์กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗                 
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง , จุดอ่อน) ปัจจัยภายนอก (โอกาส , อุปสรรค) สามารถก าหนด
ยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และอัตราก าลังของบุคลากร
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑   ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม    
   ยุทธศาสตร์ที่ ๒   บริหารจัดการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  
    ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรมและผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม                                                                                
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓   การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๔   เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนและเพ่ิมแหล่งทุน 

  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม (Training Needs) เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในการจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ โดยส ารวจความต้องการจากบุคลากรภายในกองทุนฯ รวมถึง        
การปรับใช้สมรรถนะ (Competency) ในการบริหารทรัพยากรบุคคลมาใช้ในการจัดท าแผนฝึกอบรมระยะยาว  
และแผนฝึกอบรมระยะสั้น  

  ๒.๔  การจัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
   ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ (ระยะยาว ๔ ปี) 
   ๒.๔.๑ การวิเคราะห์โครงสร้าง อ านาจหน้าที่ และอัตราก าลังบุคลากรของกองทุนฯ 
รวมถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และยุทธศาสตร์ของกองทุนฯ ทั้ง ๔ ด้าน เชื่อมโยงไปสู่กลยุทธ์ในการพัฒนา  

   ๒.๔.๒  ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับ “ความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากร 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม” ซึ่งมีรายละเอียด ได้แก่ ความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน  ความรู้เรื่อง
กฎหมายและกฎระเบียบราชการ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะเฉพาะ
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ สมรรถนะทางการบริหาร 

   ๒.๔.๓  วิเคราะห์รายละเอียดความรู้ความสามารถฯ ตามข้อ ๒.๔.๒ เฉพาะต าแหน่ง                    
ของบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ประกอบด้วย ๖  สายงาน ดังนี้ 
     ๑) ผู้อ านวยการ   ระดับต้น (๑ อัตรา) 

๒) นักวิชาการวัฒนธรรม   ช านาญการพิเศษ / ช านาญการ  (๘ อัตรา) 
๓) นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ/ ปฏิบัติการ (๒ อัตรา) 
๔) นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ/ ปฏิบัติการ (๒ อัตรา) 
๕) เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน / ปฏิบัติงาน (๒ อัตรา) 
๖) เจ้าพนักงานวัฒนธรรม ช านาญงาน / ปฏิบัติงาน (๑ อัตรา) 

      และ พนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (๖ อัตรา) 
      

/๑. ต าแหน่ง... 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

- ๕ - 
 

ต าแหน่ง 

ความรู้
ความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงาน 

ความรู้เรื่อง
กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการ 

ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการ
ปฏิบัติงาน    
ในต าแหน่ง 

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ
เฉพาะตาม
ลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 

สมรรถนะ
ทางการบริหาร 

๑. ต าแหน่งประเภทอ านวยการ  ระดับต้น  (๑ อัตรา)   
ต าแหน่ง
ประเภท
อ านวยการ 
ระดับต้นและ
ระดับสูง 

- ความรู้เกี่ยวกับ 
  งานวัฒนธรรม 
- ความรู้เกี่ยวกับ 
  การบริหาร 
  จัดการงาน 
  วัฒนธรรม 

กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการพื้นฐาน
ในการด าเนนิงาน
วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

๑. การใช้
คอมพิวเตอร ์
๒. การใช้
ภาษาอังกฤษ 
๓. การค านวณ 
๔. การจดัการ
ข้อมูล 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๒. บริการที่ด ี
๓. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยดึมั่นในความ
ถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

๑. การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน     
๒.ความมั่นใจ   
ในตนเอง 

๓. ๓. การมองภาพ
องค์รวม 

๑. สภาวะผู้น า 
๒. วิสัยทัศน์ 
๓. การวาง 
กลยุทธ์ภาครัฐ 
๔. ศักยภาพ 
เพื่อน าการ
ปรับเปลีย่น 
๕. การควบคมุ
ตนเอง 
๖.การสอนงานและ 
การมอบหมายงาน 

๒. นักวิชาการวัฒนธรรม  ช านาญการ / ช านาญการพิเศษ  (๘ อัตรา)    
นักวิชาการ
วัฒนธรรม 

- ความรู้เกี่ยวกับ 
  งานวัฒนธรรม 
- ความรู้เกี่ยวกับ 
  การบริหาร 
  จัดการงาน 
  วัฒนธรรม 

กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการพื้นฐาน
ในการด าเนินงาน
วัฒนธรรม      
ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

๑. การใช้
คอมพิวเตอร ์
๒. การใช้
ภาษาอังกฤษ 
๓. การค านวณ 
๔. การจดัการ
ข้อมูล 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๒. บริการที่ด ี
๓. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยดึมั่นในความ
ถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

๑. การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 
๒. ความมั่นใจ 
ในตนเอง 
๓. การมองภาพ
องค์รวม 

- 
 

๓. นักวิชาการเงินและบัญชี  ปฏิบัติการ / ช านาญการ  (๒ อัตรา)    
นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

ความรู้เกี่ยวกับ
งานการเงิน 
บัญชี และระบบ
บัญช ี

กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการเกี่ยวกับ
งานการเงินและ
บัญช ี

๑. การใช้
คอมพิวเตอร ์
๒. การใช้
ภาษาอังกฤษ 
๓. การค านวณ 
๔. การจดัการ
ข้อมูล 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๒. บริการที่ด ี
๓. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยดึมั่นในความ
ถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

๑. การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 
๒. ความมั่นใจ 
ในตนเอง 
๓. การมองภาพ
องค์รวม 

- 

 
/๔. นักจัดการงานทัว่ไป... 

 
 
 
 
 
 
 

 



  
 

- ๖ - 
 

ต าแหน่ง 

ความรู้
ความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงาน 

ความรู้เรื่อง
กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการ 

ทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการ
ปฏิบัติงาน    
ในต าแหน่ง 

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะ
เฉพาะตาม
ลักษณะงาน 

ที่ปฏิบัติ 

สมรรถนะ
ทางการบริหาร 

๔. นักจัดการงานทั่วไป  ปฏิบัติการ / ช านาญการ  (๒ อัตรา)   
นักจัดการงาน
ทั่วไป 

ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารงาน
ทั่วไป 

กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการเกีย่วกับ
งานสารบรรณ 

๑. การใช้
คอมพิวเตอร ์
๒. การใช้
ภาษาอังกฤษ 
๓. การค านวณ 
๔. การจดัการ
ข้อมูล 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๒. บริการที่ด ี
๓. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยดึมั่นในความ
ถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

๑. การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 
๒. ความมั่นใจ 
ในตนเอง 
๓. ความยดืหยุ่น
ผ่อนปรน 

- 

๕. เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน  (๒ อัตรา)    
เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนและ
ระบบงานธุรการ 

กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการเกีย่วกับ
งานสารบรรณ 

๑. การใช้
คอมพิวเตอร ์
๒. การใช้
ภาษาอังกฤษ 
๓. การค านวณ 
๔. การจดัการ
ข้อมูล 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๒. บริการที่ด ี
๓. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยดึมั่นในความ
ถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

๑. การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 
๒. ความยดืหยุ่น
ผ่อนปรน 
๓. การสืบเสาะ
หาข้อมูล 

- 

๖.  เจ้าพนักงานวัฒนธรรม  ปฏิบัติงาน / ช านาญงาน  (๑ อัตรา) 
     และพนักงานกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (๖ อัตรา) 

   

- เจ้าพนักงาน 
  วัฒนธรรม  
- พนักงาน 
  กองทุนส่งเสริม  
  งานวัฒนธรรม
 
 
 
  

ความรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนและ
ระบบงาน
วัฒนธรรม 

กฎหมายและ
กฎระเบียบ
ราชการพื้นฐาน
ในการด าเนนิงาน
วัฒนธรรม       
ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

๑. การใช้
คอมพิวเตอร ์
๒. การใช้
ภาษาอังกฤษ 
๓. การค านวณ 
๔. การจดัการ
ข้อมูล 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
๒. บริการที่ด ี
๓. การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ 
๔. การยดึมั่นในความ
ถูกต้อง ชอบธรรม
และจริยธรรม 
๕. การท างานเป็นทีม 

๑. การตรวจสอบ
ความถูกต้องตาม
กระบวนงาน 
๒. ความมั่นใจ 
ในตนเอง 
๓. ความยดืหยุ่น
ผ่อนปรน 

- 

 

  
/๒.๔.๔ วิเคราะห์ความรู้...   

 
 
 
 
 

 
 
 
 



  
 

- ๗ - 
 

   ๒.๔.๔  วิเคราะห์ความรู้ความสามารถและทักษะที่ควรพัฒนาตามลักษณะอ านาจหน้าที่ 
และภารกิจงานของบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  ดังนี้ 
      ๑)  ความรู้ด้านวัฒนธรรม  ด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์  ด้านการบริหาร
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม และการเพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน 
      ๒)  การศึกษาดูงาน  บ้านศิลปินแห่งชาติ  ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 
แหล่งให้บริการ หรือองค์กรให้บริการ  แหล่งทุนที่มีระบบบริหารจัดการที่ดี 
      ๓)  การจัดท าคู่มือสอนงาน หรือ คู่มือการปฏิบัติงาน อาทิ 
      -  การจัดสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิฯ และผู้มีผลงานดีเด่นฯ 
      -  การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม                                                                                                                         
      -  การเพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน หรือเพ่ิมแหล่งทุนทางวัฒนธรรม  
                                                  หรือเพ่ิมเครือข่ายทางวัฒนธรรม 
   ๒.๔.๕  ศึกษารูปแบบและพิจารณาวิธีการพัฒนาบุคลากรให้มปีระสิทธิภาพ ดังนี้ 
     (๑)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Learning) 
     (๒)  การสอนงาน (Coaching) 
     (๓)  การมอบหมายงานเป็นโครงการ (Project Assignment) 
     (๔)  การติดตามหัวหน้างาน (Work Shadowing) 
     (๕)  การฝึกอบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Training & Seminar & Workshop) 
     (๖)  การดูงานนอกสถานที่ (Visiting) เป็นการเรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ จากภายนอก
องค์กร โดยน าความรู้มาประยุกต์ใช้กับงาน 
     (๗)  การปฏิบัติงานโดยเป็นคณะกรรมการหรือคณะท างานต่าง ๆ  
     (๘)  การเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่ (Job Redesign) เปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ ความสนใจ และความถนัด 
 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑  จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ๒.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ให้สอดคล้องกับ 
  แผนพัฒนาบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ รวมถึง 
  สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในสภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต  
 ๒.๓  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ให้มีความรู้ ทักษะและทัศนคติ 
            ที่เหมาะสมกับงานและให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อองค์กร 
 

๓. หน่วยงานและชื่อผู้รับผิดชอบ 
 ๓.๑  กองส่งเสริมและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม  
 ๓.๒  คณะท างานจัดท าแผนเพ่ือเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
  ตามค าสั่ง กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ที่ ๒๕/๒๕๕๕ ลงวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๕๕ และ ที่ ๕๙/๒๕๕๕ ลงวันที่  
             ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๕ โดยรวมเจ้าหน้าที่จากกลุ่มพัฒนาบุคลากรทางวัฒนธรรม กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  และกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพร.) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม (ซึ่งดูแลการพัฒนาบุคลากรของกรม)  ร่วมเป็น 
  คณะท างานฯ ด้วย  

/๔. แผนปฏิบัติการ... 
  
 



  
 

- ๘ - 
 

๔. แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  

 

  ยุทธศาสตร์ที ่๑   ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์  กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 
ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 

ในการวดัผล 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ 
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
ด าเนินงาน               
ด้านวัฒนธรรม 
 
 

วัตถุประสงค ์
๑. เพื่ออบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับภารกิจงานด้าน
วัฒนธรรม รวมถึงการ
พัฒนาทักษะเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงาน เช่น ภาษา ,
คอมพิวเตอร์ ,การเงิน ฯลฯ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
- บุคลากรกองทุนฯ 
 
 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้าน
วัฒนธรรม 
     ๑.๑ การฝึกอบรมเสริมความรู้ 
ในงานวฒันธรรมและเพิ่มพูนทักษะ อาทิ 
      - หลักสูตรด้านงานวัฒนธรรม  
      - หลักสูตรด้านภาษาในอาเซียน   
      - หลักสูตรคอมพิวเตอร์  
      - หลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์ต่าง ๆ   
    ๑.๒ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพือ่ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
กิจกรรม  
- จัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/อบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมเสริมความรู้งานวัฒนธรรมและ
เพิ่มพูนทักษะต่าง ๆ  
ขั้นตอน 
๑. ส ารวจความจ าเป็น/ความต้องการในการ
จัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
๒. สรุปผลส ารวจความจ าเป็น/ความต้องการ
ในการจัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 
๓. ด าเนินงานจัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม 
๔. สรุปผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. - ธ.ค.๖๓ 

- ๑. ผู้อ านวยการกอง
ส่งเสริมและถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
๒. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
พัฒนาบุคลากร  
ทางวัฒนธรรม  
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
บริหารกองทุนและ
ระดมทุน  
๔. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
สวัสดิการศิลปิน
แห่งชาติและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทางวัฒนธรรม 
๕. หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป  
กองส่งเสริมและ
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ได้จัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม/อบรมผ่าน
ช่องทางออนไลน์  
จ านวน ๑ งาน 
 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- ได้จัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์  
เพื่อพัฒนาศักยภาพ
เพิ่มพูนความรู้ด้าน
วัฒนธรรม และทักษะ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

- จ านวนหลักสูตรท่ี
บุคลากรของกองทุนฯ  
ได้เข้ารับการอบรม/ 
เข้าร่วมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ยุทธศาสตร์ท่ี ๒... 

ม.ค. - ก.พ.๖๔ 

มี.ค. - ก.ย.๖๔ 

ก.ย. - ต.ค.๖๔ 

 



  
 

- ๙ - 
  ยุทธศาสตร์ที ่๒   บริหารจัดการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย
เชิงปริมาณและคุณภาพ 

โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 
ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 

ในการวดัผล 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ 
บริหารจัดการด้าน
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของ ศิลปิน
แห่งชาติ 
ผูท้รงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรม และ 
ผู้มีผลงานดีเด่น
ทางด้านวัฒนธรรม 
 

วัตถุประสงค ์
- เพื่อจัดกิจกรรมพัฒนา
ทักษะความรู้เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปิน
แห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านวัฒนธรรม และ 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้าน
วัฒนธรรม 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
- บุคลากรกองทุนฯ 
 
 

๒. การส่งเสริมสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้าน
วัฒนธรรม พิจารณาวิธีพัฒนารูปแบบท่ี
เหมาะสม อาทิ 
   -  การเยี่ยมบ้านศิลปินแห่งชาติ ฯลฯ 
   -  การจัดการความรู้ด้านวัฒนธรรม 
   -  หลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์ต่าง ๆ   
   -  การจัดท าคู่มือถ่ายทอดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน (สอนงาน/ปฏิบัติงาน) ฯลฯ 
กิจกรรม  
- จัดหรือร่วมหรือส่งบุคลากรเข้าร่วม 
การฝึกอบรม/อบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมพัฒนาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ของศิลปินแห่งชาติฯ  
ขั้นตอน 
๑. ประสานงานและประชุมวางแผนงาน
ร่วมกับกลุ่มสวัสดิการศิลปินแห่งชาติฯ 
๒. ส ารวจความจ าเป็นในการจัดหรือร่วม 
หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมพัฒนาทักษะฯ 
๓. สรุปผลส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น
ในการจัดกิจกรรมฯ 
๔. ขออนุมัติด าเนินงาน 
๕. ด าเนินงานจัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสวัสดิการศิลปิน
แห่งชาติฯ / จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ 
๖. สรุปผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. - ธ.ค. ๖๓ 

- ๑. ผู้อ านวยการกอง
ส่งเสริมและถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
๒.ผู้อ านวยการกลุ่ม
พัฒนาบุคลากร  
ทางวัฒนธรรม      
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓.ผูอ้ านวยการกลุ่ม
สวัสดิการศิลปิน
แห่งชาติและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทางวัฒนธรรม 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ได้จัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรมผ่าน
ช่องทางออนไลน์ กิจกรรม
ส่งเสริมการพัฒนาสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของ
ศิลปินแห่งชาติฯ  
จ านวน ๑ งาน 
 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- ไดจ้ัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรมผ่าน
ช่องทางออนไลน์ร่วม
กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
สวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของศิลปิน
แห่งชาติฯ เพื่อพัฒนา
ทักษะความรู้เพื่อส่งเสริม
การพัฒนาสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปิน
แห่งชาติฯ 

- จ านวนกิจกรรมหรือ
หลักสูตรที่บุคลากรของ
กองทุนฯ ได้เข้ารับการ
อบรม /เข้าร่วมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ยุทธศาสตร์ท่ี ๓... 

ม.ค. - ก.พ. ๖๔ 

ก.พ. – มี.ค. ๖๔ 

เม.ย. - ก.ย. ๖๔ 
 
 

ก.ย. – ต.ค. ๖๔ 
 

 



  
 

- ๑๐ - 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์  โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 
ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 

ในการวดัผล 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ 
การบริหารจัดการ
กองทุนส่งเสริม 
งานวัฒนธรรม 
 

วัตถุประสงค ์
- เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
- บุคลากรกองทุนฯ 
 
 

๓. การส่งเสริมงานบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม พิจารณาวิธีพัฒนา
รูปแบบท่ีเหมาะสม อาทิ 
    - การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ 
    - การศึกษาดูงาน “หน่วยงานต้นแบบด้าน
บริหารจัดการกองทุนฯ และด้านวัฒนธรรม 
ท่ีมีประสิทธิภาพ” 
   - การจัดท าคู่มือ (สอนงาน/ปฏิบัติงาน) ฯลฯ 
    -  หลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์ต่าง ๆ  
เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการกองทุนฯ 
กิจกรรม 
-  จัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากรเข้าร่วม  
การฝึกอบรม/อบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมส่งเสริมการบริหารจัดการกองทุนฯ 
ขั้นตอน 
๑. ประสานงานและประชุมคณะท างาน
วางแผนงานร่วมกับคณะกรรมการกองทุนฯ/
ผอ.กองฯ/ผอ.กลุ่ม/หัวหน้าฝ่าย 
๒. ส ารวจความจ าเป็นในการจัดหรือร่วมจัด
หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาทักษะฯ 
๓. สรุปผลส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น
ในการจัดกิจกรรมฯ 
๔. ขออนุมัติด าเนินงาน 
๕. ด าเนินงานจัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรม เพื่อบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม / จัดท าคู่มือเผยแพร่
ความรู้ 
๖. สรุปผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. - ธ.ค. ๖๓ 

- ๑. ผู้อ านวยการกอง
ส่งเสริมและถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
๒. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
พัฒนาบุคลากร  
ทางวัฒนธรรม         
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
บริหารกองทุนและ
ระดมทุน  
๔. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
สวัสดิการและ
ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรม 
๕. หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 
กองส่งเสริมและ
ถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
 
     
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ได้จัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมส่งเสริมการ
บริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
จ านวน ๑ งาน 
 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- ได้จัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมส่งเสริมการ
บริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้าน
วัฒนธรรม และทักษะ 
สนับสนุนการบริหาร
จัดการกองทุนส่งเสริม 
งานวัฒนธรรม 
 

- จ านวนกิจกรรมหรือ
หลักสูตรที่บุคลากรของ
กองทุนฯ ได้เข้ารับการ
อบรม /เข้าร่วมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ยุทธศาสตร์ท่ี ๔... 

ม.ค. - ก.พ. ๖๔ 

ก.พ. – มี.ค. ๖๔ 
เม.ย. - ก.ย. ๖๔ 

 

ก.ย. – ต.ค. ๖๔ 



  
 

- ๑๑ - 
  ยุทธศาสตร์ที ่๔  เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน 

ยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์  โครงการ / กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนนิงาน 

งบประมาณ ผูร้ับผดิชอบ 
ตัวชี้วดั / เป้าหมาย 

ในการวดัผล 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การระดมทุนและ 
เพิ่มแหล่งทุน 
 

วัตถุประสงค ์
- เพื่อสนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการระดมทุน 
และเพิ่มแหล่งทุน 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
- บุคลากรกองทุนฯ 
 
 

๔. การส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุนพิจารณาวิธี
พัฒนารูปแบบท่ีเหมาะสม อาทิ 
    - การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน 
    - การศึกษาดูงาน “หน่วยงานต้นแบบด้าน
บริหารจัดการกองทุนฯ และด้านวัฒนธรรม 
ท่ีมีประสิทธิภาพ” 
   - การจัดท าคู่มือ (สอนงาน/ปฏิบัติงาน) ฯลฯ 
   - หลักสูตรการฝึกอบรมออนไลน์ต่าง ๆ  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและ  
เพิ่มแหล่งทุน 
กิจกรรม 
- จัดหรือร่วมจัดหรือส่งบุคลากรเข้าร่วม 
การฝึกอบรม/อบรมผ่านช่องทางออนไลน์ 
กิจกรรมส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน 
ขั้นตอน 
๑. ประสานงานและประชุมคณะท างาน
วางแผนงานร่วมกับกรมบัญชีกลาง 
๒. ส ารวจความจ าเป็นในการจัดหรือร่วมจัด
หรือส่งบุคลากรกิจกรรมพัฒนาทักษะฯ 
๓. สรุปผลส ารวจความต้องการ/ความจ าเป็น
ในการจัดกิจกรรมฯ 
๔. ขออนุมัติด าเนินงาน 
๕. ด าเนินงานจัด/ร่วมจัดหรือจัดส่งบุคลากรเข้า
ร่วมกิจกรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุน
และเพิ่มแหล่งทุน / จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้ 
๖. สรุปผลการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. - ธ.ค. ๖๓ 

- ๑. ผู้อ านวยการกอง
ส่งเสริมและถ่ายทอด
ศิลปวัฒนธรรม 
๒. หัวหน้ากลุ่ม
พัฒนาบุคลากร  
ทางวัฒนธรรม         
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
๓. ผูอ้ านวยการกลุ่ม
บริหารกองทุนและ
ระดมทุน  
     
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ไดจ้ัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์  
กิจกรรมส่งเสริมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการระดมทุน
และเพิ่มแหล่งทุน 
จ านวน ๑ งาน 
 
 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- ได้จัดหรือร่วมจัดหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรม/อบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์  
กิจกรรมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการระดมทุน
และเพิ่มแหล่งทุน เพื่อ
พัฒนาทักษะในการ
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการระดมทุน 
และเพิ่มแหล่งทุน 
 

- จ านวนกิจกรรมหรือ
หลักสูตรที่บุคลากรของ
กองทุนได้เข้ารับการอบรม 
/เข้าร่วมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/จากแผน... 

ม.ค. - ก.พ. ๖๔ 

ก.พ. – มี.ค. ๖๔ 
เม.ย. - ก.ย. ๖๔ 

 

ก.ย. – ต.ค. ๖๔ 



  
 

- ๑๒ - 
     จากแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริม 
               งานวัฒนธรรม ดังกล่าวข้างต้น  สามารถเปรียบเทียบรายละเอียดโครงการ / กิจกรรมได้ ดังนี้ 
     - โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
/๕. เป้าหมาย... 

ชื่อกิจกรรม ๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านวัฒนธรรม 

๒. การส่งเสริมสวสัดิการและสิทธิประโยชน์
ของศิลปินแห่งชาติ  ผู้ทรงคุณวุฒิทาง

วัฒนธรรม และผูม้ีผลงานดีเด่นฯ 

๓. การส่งเสริมงานบริหารจดัการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

๔. การส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน 

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรกองทุนฯ บุคลากรกองทุนฯ บุคลากรกองทุนฯ บุคลากรกองทุนฯ 
วิธีด าเนินงาน - ด าเนินงานร่วมกับกลุ่มพัฒนาบุคลากร 

ทางวัฒนธรรม ของกรมส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรม 
จากหน่วยงานต่าง ๆ อาทิ หลักสตูร 
การฝึกอบรมออนไลน ์(HRD : e-learning) 
ส านักงาน ก.พ. ,การอบรมภาษา /คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

- จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้/ถ่ายทอดงาน 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมฯ  
จากหน่วยงานต่าง ๆ  รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
    
      

- จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้/ถ่ายทอดงาน 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมฯ  
จากหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
    
      

- จัดท าคู่มือเผยแพร่ความรู้/ถ่ายทอดงาน 
- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการอบรมฯ  
จากหน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
      
     

ก าหนดการ ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๔ ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๔ ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๔ ต.ค.๖๓ – ก.ย.๖๔ 
ผลสัมฤทธิ์ :  ผลผลิต - ได้จัดหรือร่วมจดัหรือส่งบุคลากรเข้ารับ

การฝึกอบรม รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
เพื่อเสรมิความรู้และเพิ่มพูนทักษะ 
ในงานวัฒนธรรม 

- ได้จัดหรือร่วมจดัหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ กิจกรรมส่งเสริม
การพัฒนาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
ของศิลปินแห่งชาติฯ อาทิ 
๑) การเยี่ยมบ้านศิลปินแห่งชาติ  
๒) การจัดท าคูม่ือถ่ายทอดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน (สอนงาน / ปฏิบัติงาน) ฯลฯ 

- ได้จัดหรือร่วมจดัหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
กิจกรรมส่งเสริมการบริหารจดัการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม อาทิ     
๑) การประชุมคณะกรรมการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
๒) การประชุมคณะกรรมการตัวช้ีวัดกองทุนฯ 
๒) การฝึกอบรม การสัมมนา 
๓) การจัดท าคู่มือ (สอนงาน/ปฏิบัติงาน) ฯลฯ 

- ได้จัดหรือร่วมจดัหรือส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม รวมถึงการอบรม 
ผ่านช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ  
กิจกรรมส่งเสริมการเพิ่มประสิทธภิาพการ
ระดมทุนและเพิ่มแหล่งทุน อาทิ     
๑) การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวน
แผนยุทธศาสตร์กองกองทุนฯ และการจดัท า
แผนปฏิบตัิการประจ าป ี
๒) การฝึกอบรม การสัมมนา 
๓) การจัดท าคู่มือ (สอนงาน/ปฏิบัติงาน) ฯลฯ 

ผลสัมฤทธิ์ :  ผลลัพธ์ - บุ คลากรกองทุ นฯ  ได้ รับการพัฒ นา
ศักยภาพเพิ่มพูนความรู้ด้านวัฒนธรรม และ
ทักษะสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 

- บุ ค ล ากรกอ งทุ น ฯ  ได้ รั บ ความรู้ และ
ประสบการณ์ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติฯ  

- บุคลากรกองทุนฯ ได้รับความรู้ และ
สามารถน าไปประยุกต์ในการปฏิบัติงาน    
เพื่อการบริหารจดัการกองทุนส่งเสรมิงาน
วัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

- บุคลากรกองทุนฯ ได้รับความรู้ และ
สามารถน าไปประยุกต์ในการปฏิบัติงาน    
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนฯ 



  
 

- ๑๓ - 
 
๕. เป้าหมายที่ท้าทาย 
 ๕.๑  สามารถด าเนินงานได้ตามแผนพัฒนาบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
  และบรรลุตามเป้าประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๕.๒  บุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
  เป็นรูปธรรม โดยสามารถปฏิบัติหน้าที่เป็นวิทยากรถ่ายทอดงาน รวมถึงการจัดท าคู่มือถ่ายทอดการ 
  ปฏิบัติงาน หรือคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และปฏิบัติงานแทนกันได้  
  อย่างมีประสิทธิภาพ (กรณีทีบุ่คลากรที่รับผิดชอบเดิม ติดภารกิจหรือราชการส าคัญ)  
 ๕.๓  ไดจ้ัดท าคู่มือถ่ายทอดงานหรือการปฏิบัติงาน  
  - เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพในการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ   
    ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม  
 - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุนและเพ่ิมแหล่งทุน 
 ๕.๔  ได้พัฒนาบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  รวมถึงสามารถบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ให้มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีเด่น 
 

๖. ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์ที่มีคุณภาพและสามารถน าไปติดตามและประเมินผลได้จริง 
 -  ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
         ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก
(%) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกองทุนส่งเสรมิ 
งานวัฒนธรรม  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑๐๐ ไม่มีการ
ด าเนินการ 

สามารถ
ด าเนินการจัด

หรือร่วมจดัหรือ
ส่งบุคลากร 

เข้ารับ  
การฝึกอบรมได้ 

๑ ครั้งต่อป ี

สามารถ
ด าเนินการจัด

หรือร่วมจดัหรือ
ส่งบุคลากร 

เข้ารับ  
การฝึกอบรมได้ 

๒ ครั้งต่อป ี

สามารถ
ด าเนินการจัด

หรือร่วมจดัหรือ
ส่งบุคลากร 

เข้ารับ  
การฝึกอบรมได้ 

๓ ครั้งต่อป ี

สามารถ
ด าเนินการจัด

หรือร่วมจดัหรือ
ส่งบุคลากร 

เข้ารับ  
การฝึกอบรมได้ 

๔ ครั้งต่อป ี

 
กองส่งเสริมและถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม  

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม 
โทร. ๐ ๒๒๔๗ ๐๐๑๓ ต่อ ๑๔๐๓ 

โทรสาร. ๐ ๒๒๔๘ ๕๘๕๒ 
 
 
 
 
 

 


