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กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้จัดตั้งขึ้นตามมาตรา ๑๙ แห่งพระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม มีภารกิจหลักในการบริหารกองทุนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม การวิจัย การพัฒนา การฟื้นฟู การอนุรักษ์ 
การศึกษา และการเผยแพร่งานศิลปะและวัฒนธรรมของบุคคล คณะบุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งของภาครัฐ
และภาคเอกชน  
 

 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้จัดท าแผนปฏิบัติการระยะ ๓ ปี ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ฉบับนี้ขึ้น โดยกระบวนการวิเคราะห์สภาพขององค์กร ทั้งภายในและภายนอก (SWOT Analysis) และ
ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน ประกอบกับการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ าหมาย จากแผนฯ  
ฉบับเดิม และพิจารณาความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ แผนระดับที่ ๒ และแผนระดับที่ ๓ ที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งเปิดรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมทุกระดับ เพ่ือให้
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม เป็นไป
อย่างครบถ้วนและเป็นรูปธรรมต่อไป  ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ อาจมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละปีได้ตามความเหมาะสม 
 
  

กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
สิงหาคม  ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 แผนปฏิบัติการระยะ ๓ ปี ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
ฉบับนี้ ได้มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม โดยพิจารณา  
ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ คือ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับที่ ๒ คือ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานในเชิงยุทธศาสตร์ ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรม บริหารจัดการด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทางวัฒนธรรม  ผู้มีผลงานดี เด่นทางวัฒนธรรม  การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน และเพ่ิมแหล่งทุนของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  มีการก าหนด
องค์ประกอบของแผนฯ ประกอบด้วย โครงการส าคัญ งบประมาณ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
ผลผลิต และผลลัพธ์ ที่แสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนการการขับเคลื่อนการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการสนับสนุน
และส่งเสริมงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม ในการนี้ กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ระยะ ๓ ปี ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ซึ่งสอดคล้องกับกรอบระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น ๑๐ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือเป็นกรอบ
การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

 ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) นั้น 
ได้มีการศึกษา วิเคราะห์ในประเด็นส าคัญต่าง ๆ ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน และ
นโยบายในระดับต่าง ๆ รวมถึงพระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓ พระราชบัญญัติการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ และพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ... ซึ่งมีผลต่อ
การด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม และการวิเคราะห์ถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส่งเสริม 
งานวัฒนธรรม (SWOT Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Factors) จุดแข็งและ
จุดอ่อนขององค์กร การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) โอกาสและอุปสรรคในมิติต่าง ๆ ที่มีผล
ต่อการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ซึ่งน าไปสู่การทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายหลัก และแนวทางการด าเนินงานของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมต่อไป 
 สรุปสาระส าคัญของแผนปฏิบัติการระยะ ๓ ปี  ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ คือ “เป็นกองทุนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน ส่งเสริม เผยแพร่ ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และงานทางด้านวัฒนธรรมสู่ประชาชน ด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วน” 
 พันธกิจ จ านวน ๕ พันธกิจ ประกอบด้วย 
  ๑. ส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่ ถ่ายทอดผลงาน และการด าเนินงานของศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้าน  
 ๒. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของทุกภาคส่วนทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์คุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพ่ิม 
ทางเศรษฐกิจ 
 ๔. ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนด้านสวัสดิการของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม      
 ๕. บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

 

บทสรุปผู้บริหำร 



  
  
  

  วิสัยทัศน์วิสัยทัศน์    
 

“เป็นกองทุนท่ีมีประสทิธิภาพในการสนับสนุน ส่งเสริม เผยแพร ่ถ่ายทอดองค์ความรู ้
และงานทางด้านวัฒนธรรมสู่ประชาชน ด้วยความร่วมมือของทุกภาคส่วน” 

 
 

  

พันธกิจพันธกิจ  
๑. สง่เสริม สนับสนุน จัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เผยแพร่ ถ่ายทอดผลงาน และการด าเนินงานของศิลปินแห่งชาติ  

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้าน  
๒. ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานด้านศิลปวัฒนธรรมของทุกภาคส่วนทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรมสร้างสรรค์คุณค่าทางสังคมและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
๔. ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนด้านสวัสดิการของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม      
๕. บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

    
วัตถุประสงค์วัตถุประสงค์  

เพื่อเป็นทุนใช้จ่ายเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนงานวัฒนธรรม 
(ตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓)  

 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นทนุใช้จ่ำยเกี่ยวกับกำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวัฒนธรรม 

ระเบียบปฏิบัติฯ ที่เกี่ยวข้อง 
- พระราชบัญญัติวฒันธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
- พระราชบัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวยีน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
- พระราชบัญญัติวินยัการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมวา่ด้วย

การรับเงิน  การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดหา
ผลประโยชน์ และการจัดการกองทุน พ.ศ. ๒๕๕๙ 

- ระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
ว่าด้วยเงือ่นไข และรายละเอียดของโครงการหรือกิจกรรม 
ที่ขอรับการอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 

“แนวทำงกำรส่งเสรมิและสนับสนุนงำนวัฒนธรรม” 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย  การพัฒนา การฟื้นฟู การอนุรักษ์  
  การศึกษา เผยแพร่ และถ่ายทอดงานศิลปวัฒนธรรมของ 
ทุกภาคส่วน 

- ส่งเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมที่สรา้งความร่วมมือขององค์กร  
  และสถาบันด้านศลิปวฒันธรรม 
- ส่งเสรมิกิจกรรมการจดัการแสดง การจัดนิทรรศการทางศลิปะ 
  การผลิตสื่อเผยแพรผ่ลงานศลิปินแห่งชาติ และกิจกรรมอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และ
ระดับนานาชาต ิ

- ช่วยเหลือผู้มผีลงานทางด้านวัฒนธรรม และศลิปิน 
  ในด้านสวัสดิการและความเป็นอยู ่
- สนับสนุนให้มีการจัดซือ้ผลงานทางศลิปะที่เป็นผลงานของศิลปินไทย 
  และเป็นสมบัติของชาต ิ
- ส่งเสรมิการเรียนการสอนด้านศิลปะและวัฒนธรรม และ 
  การสืบทอดงานศิลปะทั้งใน และนอกระบบโรงเรียน 
- ส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลีย่นวฒันธรรม ระหวา่งประเทศไทย 
  กับต่างประเทศ ตลอดจนองค์กร สมาคม และมูลนิธิต่างประเทศ 
- ส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากรด้านศลิปะและวฒันธรรม 
- ส่งเสรมิและสนับสนุนองค์กรสาธารณประโยชน์ที่เก่ียวกับ 
  งานศิลปะและวัฒนธรรม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  

วิสัยทัศน์ “เป็นกองทุนที่มีประสิทธิภำพในกำรสนับสนุน ส่งเสริม จัดเก็บองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ เผยแพร่องค์ควำมรู้และงำนทำงด้ำนวัฒนธรรม 
สู่ประชำชน ด้วยควำมร่วมมือของทุกภำคส่วน” 

ผังควำมเชื่อมโยง แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม  

แผนระดับที ่๒ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓  
ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

 

แผนระดับที ่๑ 

หมุดหมำย ๑๒  
ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 

ตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 

แผนระดับที ่๓ 

ยุทธศำสตร์ชำติ 

แผนแม่บท 
 

แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 

พันธกิจ ๑. ส่งเสริม สนับสนนุ เผยแพร่  
ถ่ำยทอดผลงำน และกำรด ำเนินงำน 
ของศิลปินแห่งชำติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทำงวัฒนธรรม ผู้มีผลงำนดีเด่น 
ทำงวัฒนธรรม ศิลปินพ้ืนบ้ำน 

๔. ส่งเสริมและสนบัสนนุ
กำรน ำทุนทำงวัฒนธรรมไป
สร้ำงคุณค่ำทำงสังคมและ
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ 

 
 

๓. ส่งเสริม สนับสนนุด้ำน
สวัสดิกำรของศิลปนิแห่งชำติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทำงวัฒนธรรม  

ผู้มีผลงำนดีเด่นทำงวัฒนธรรม 

๒. ส่งเสริม สนับสนนุกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมของ

บุคคล คณะบุคคลขององค์กร
ภำครัฐ เอกชน ทั้งในระดับท้องถิน่ 
ระดับชำติ และระดับนำนำชำติ 

 

๕. บริหำร
จัดกำรกองทุน
ส่งเสริมงำน
วัฒนธรรม 

มำตรกำร มำตรกำรที่ ๑ ยกย่อง ส่งเสริม และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนวัฒนธรรม 
 

มำตรกำรที่ ๓ การบริหารจดัการกองทุน 
                    ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มำตรกำรที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของกองทุน 
                     ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มำตรกำรที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการ

และสิทธิประโยชน์ของ 
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคณุวุฒิ
ทางวัฒนธรรม ผู้มผีลงาน 
ดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

 
 

แผนพัฒนำฯ ฉบับที่ ๑๓ 
 

ประเด็น ๑๐ 
กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม 

 



 
 

ผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของแผนระดับที่ ๑ ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของแผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๓ ประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศำสตร์ชำต ิ๒๐ ปี 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ 

มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสรมิ และ

สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรม 

 

กองทุน 
                    ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของ
กองทุน 
                     ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 
 

กองทุน 
                    ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของ
กองทุน 

เป้ำหมำย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภำพ 
พร้อมส ำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ 

แผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน                   

ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การระดมทุนและเพิ่ม 
แหล่งทุนของกองทุน 
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๓ ประเด็น 

ประเด็น ๑๐  
กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสรมิ และ
สนับสนุนการเนินงาน 

ด้านวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 

เป้ำหมำย คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม ค่ำนิยมที่ดีงำม และมีควำมรัก 
และภูมิใจในควำมเป็นไทยมำกขึน้ น ำหลักปรัชญำของเศรษฐกจิ
พอเพียง มำใช้ในกำรด ำรงชีวิต สังคมไทยมีควำมสุข และ 
เป็นที่ยอมรับของนำนำประเทศมำกขึ้น 

แผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน                   

ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การระดมทุนและเพิ่ม 
แหล่งทุนของกองทุน 
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

 



 
 

ผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของแผนระดับที่ ๒ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
ผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับที่ ๒ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ 

หมุดหมำย ๑๒ 
ไทยมีก ำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่องตอบโจทย์กำรพัฒนำแห่งอนำคต 

มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสรมิ และ

สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรม 

กองทุน 
                    ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของ
กองทุน 
                     ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 

กองทุน 
                    ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของ

แผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน                   

ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การระดมทุนและเพิ่ม 
แหล่งทุนของกองทุน 
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

 

แผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรเชิดชูและสบืสำน 
มรดกภูมิปัญญำทำงวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสรมิ และ

สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรม 

 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 
 
 

เป้ำหมำย องค์กรภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรมและประชาชนได้รับขอ้มูล
และมสี่วนร่วม ในการส่งเสริม เผยแพร่ สืบสาน การวิจัยมรดกภูมิปญัญา
ทางวัฒนธรรม และการยกย่องเชดิชูเกียรตศิิลปินแห่งชาติ 

แผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน                   

ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การระดมทุนและเพิ่ม 
แหล่งทุนของกองทุน 
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

 



 
ผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังควำมเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของแผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

-๑- 

แผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรส่งเสริมค่ำนิยมและ 
สืบทอดประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสรมิ และ

สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรม 

กองทุน 
                    ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของ
กองทุน 
                     ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 

กองทุน 
                    ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภำพกำร
ระดมทุน 
                     และเพิ่มแหล่งทุนของ

เป้ำหมำย องค์กรภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม และประชาชนได้รับข้อมูล
และมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิ เผยแพร่ค่านิยม ประเพณี ภูมิปญัญาท้องถิ่น  
และมภีูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิต ผ่านกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนนุองค์กร
ภาคีเครือข่ายทางวัฒนธรรม เพื่อสืบทอดประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

แผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน                   

ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การระดมทุนและเพิ่ม 
แหล่งทุนของกองทุน 
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

 

แผนระดับที่ ๓ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรรม 

 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรพัฒนำและเผยแพร่ 
                   แหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสรมิ และ

สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านวัฒนธรรม 

 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจดัการด้านสวสัดิการและ
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

 
 
 

เป้ำหมำย องค์กรเครือข่ายทางวัฒนธรรมและประชาชนไดร้ับข้อมลู 
และบริการทางวัฒนธรรมในการสง่เสริมและเผยแพร่ พัฒนาแหล่งเรยีนรู้
และองค์ความรู้ด้านศลิปวัฒนธรรม 

แผนปฏิบัติกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 
ของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน                   

ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
 

มาตรการที่ ๔ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 

การระดมทุนและเพิ่ม 
แหล่งทุนของกองทุน 
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

 



 
 

จุดแข็ง (Strength) 
๑) มีทุนทางวัฒนธรรมด้านปูชนียบุคคลที่ส าคัญของแผ่นดิน ได้แก่ ศิลปินแห่งชาติ   
    ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ต้นแบบ 
    ในการสร้างสรรค์งานศิลปะแขนงต่าง ๆ ได้แก่ ด้านทัศนศิลป์/สถาปัตยกรรม 
   ด้านวรรณศิลป์และด้านศิลปะการแสดง  ให้กับนักเรียน นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ 
๒) มีคณะกรรมการ กกส. เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียง และมีความรูค้วามสามารถเปน็ที่ยอมรับ 
๓) มีการส่งเสริมการถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาของศิลปินพ้ืนบ้าน และต่อยอดทักษะ 
    ให้แก่เด็ก เยาวชน และประชาชน เพ่ือการอนุรักษ์ สืบสานมรดกวัฒนธรรมที่ยั่งยืน 
๔) ได้รับงบประมาณสนับสนุนเฉพาะด้านสวัสดิการแก่ศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่น 
    ทางวัฒนธรรมและผู้ทรงคุณวุฒิอย่างต่อเนื่อง 
๕) มีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นสถานที่จัดการแสดงที่ได้มาตรฐาน สนับสนุนกิจกรรม

ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
๖) หน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปินสนใจท ากิจกรรมร่วมกับกองทุนฯ เช่น            
    จัดคอนเสิร์ต นิทรรศการ ฯลฯ ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
๗) มีพ้ืนที่ให้บริการทางวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม เช่น หออัครศิลปิน 

หอไทยนิทัศน์ ห้องสมุดวัฒนธรรม  
 

จุดอ่อน (Weakness) 
 
๑) บุคลากรขาดความรู้และทักษะในด้านการตลาดและธุรกิจระดมทุน  
    ท าให้หารายได้เพ่ิม ได้ค่อนข้างน้อย   
๒) กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ และการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่างๆ  
    ยังต้องอ้างอิงกับระเบียบราชการฯ  ท าให้ขาดความคล่องตัว 
๓) ระบบสารสนเทศ (ฐานข้อมูลของศิลปินแห่งชาติ ผู้ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม  
    และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม) ยังไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน  
๔) การให้ความสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม ท าได้ไม่กว้างขวาง  
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunity) 
๑) มีพ.ร.บ.วัฒนธรรมแห่งชาติ รองรับ ท าให้มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 
๒) ความหลากหลายทางด้านศิลปวัฒนธรรมของไทยที่ผสมกลมกลืนกันภายในชาติ 
    อันเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น ถือเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ ที่สามารถน าไปใช้ 
    เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ   
๓) มีเว็บไซต์กรมส่งเสริมวัฒนธรรม เว็บเพจกองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม สวธ. และช่องทาง

การสื่อสารอ่ืนของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ที่สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกองทุนส่งเสริม
งานวัฒนธรรมได้อย่างสะดวก 

อุปสรรค (Threat) 
๑) ขาดเครือข่ายภาคเอกชนในการสนับสนุนและร่วมระดมทุน 
๒) ศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 
    ส่วนใหญ่มีปัญหาสุขภาพ จึงเป็นอุปสรรคต่อการสืบทอดและเผยแพร่ผลงาน 
๓) เยาวชนขาดความสนใจในวัฒนธรรมของชาติ เห็นเป็นของล้าสมัย  
๔) กระบวนการบริหารงานกองทุนฯ ต้องปฏิบัติงานภายใต้นโยบายรวมของรัฐบาล 
๕) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ยังคงเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินกิจกรรม 
    ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

  
  

วิเครำะห์ วิเครำะห์ SSWWOOTT  กองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรมกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม  



การวิเคราะห์การวิเคราะห์  จุดแข็ง(จุดแข็ง(Strength))  และโอกาส(และโอกาส(Opportunity))    
เพื่อก ำหนดแนวทำงเชื่อมโยง เพื่อก ำหนดแนวทำงเชื่อมโยง ““วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมำตมำตรกำรรกำรกำรพัฒนำกองทุนส่งเสริมงกำรพัฒนำกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรมำนวัฒนธรรม” ” ระยะ ระยะ ๓ ๓ ปี (พ.ศ. ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ––  ๒๕๖๙)๒๕๖๙)  

จุดแข็ง(จุดแข็ง(Strength))      การวิเคราะห์และการเชื่อมโยงกับจุดแข็ง (Strength) 

๑) มีทุนทางวัฒนธรรมด้านปูชนียบุคคลที่ส าคัญของแผ่นดิน ได้แก่ ศิลปินแห่งชาติ  ผู้มีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรมและผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ต้นแบบในการสร้างสรรค์งานศิลปะ
แขนงต่างๆ ได้แก่ ด้านทัศนศิลป์/สถาปัตยกรรมด้านวรรณศิลป์และด้านศิลปะการแสดง  
ให้กับนักเรียน นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ 

๑) กรมส่งเสริมวัฒนธรรม ด าเนินโครงการยกย่องเชิดชูเกียรติศิลปินแห่งชาติ                   
ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๘ นับถึงปัจจุบัน (ปี พ.ศ. ๒๕๖๖) เป็นเวลามากกว่า ๓๘ ปีและยังคง
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องในทุกปี  

๒) มีคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม เป็นบุคคลทีม่ีชื่อเสียง และมีความรู ้
    ความสามารถเปน็ที่ยอมรับ 
 

๒) มีคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการ
บริหารจัดการด้านการเงินและด้านวัฒนธรรม จากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐบาล เอกชน และ
องค์กรอิสระ ซึ่งตาม พ.ร.บ.วัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๓ ก าหนดให้แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
จ านวนไม่เกินแปดคนเป็นกรรมการ (ด ารงต าแหน่ง คราวละ ๓ ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งอีก
แต่ต้องไม่เกินสองวาระติดต่อกัน)  

 

๓) มีการส่งเสริมการถ่ายทอดมรดกภูมิปัญญาของศิลปินทุกสาขา และต่อยอดทักษะให้แก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน เพ่ือการอนุรักษ์ สืบสานและพัฒนามรดกวัฒนธรรมที่ยั่งยืนและเพ่ือ
สร้างรายได้ให้แก่ตนเองและชุมชน 

 

๓) มีการด าเนินงานโครงการส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมของศิลปินพื้นบ้านและศิลปินกลุ่มชาติพันธุ์
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือการอนุรักษ์ สืบสานมรดกวัฒนธรรมที่ยั่งยืน โดยส่งเสริม
ให้จัดตั้งสมาคมศิลปินพ้ืนบ้านในแต่แขนงและภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ (ขับซอและกลองล้านนา) 
ภาคอีสาน (หมอล า , กันตรึม) ภาคใต้ (หนังตะลุง , โนรา) ภาคกลาง (ลิเก , เพลงพ้ืนบ้าน 
อุปรากรจีน (งิ้ว) ) เป็นต้น 

4) มีศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นสถานที่จัดการแสดงที่ได้มาตรฐาน สนับสนุน
กิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

๔) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการกองทุน รวมถึงจัดท าค าขอตั้งงบประมาณสนับสนุน
(เพ่ิมเติม) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

5) หน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปินสนใจท ากิจกรรมร่วมกับกองทุนฯ เช่น จัดคอนเสิร์ต 
นิทรรศการ ฯลฯ ณ ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

๕) มีสถานที่จัดการแสดงที่ได้มาตรฐาน รวมถึงมีการขยายเครือข่ายหน่วยงานทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ในการเพ่ิมพ้ืนที่จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมยิ่งขึ้น 

6) มีพ้ืนที่ให้บริการทางวัฒนธรรม และเผยแพร่องค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม เช่น หออัครศิลปิน  
หอไทยนิทัศน์ ห้องสมุดวัฒนธรรม 

 

๖)  มีหน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปิน มีความประสงค์ในการร่วมจัดโครงการหรือกิจกรรม       
ทางวัฒนธรรม ร่วมกับกองทุนฯ เช่น จัดคอนเสิร์ต นิทรรศการ อบรม เสวนา ฯลฯ ณ  
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 

 
 
  

๗) ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย และสถานที่ให้บริการทางวัฒนธรรมอื่น ๆ อยู่ในสังกัด 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม สามารถประสานงานได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 



  

โอกำส (Opportunity)     กำรวิเครำะห์และกำรเชื่อมโยงกับโอกำส (Opportunity) 

๑) มีพ.ร.บ.วัฒนธรรมแห่งชาติ และพ.ร.บ. ส่งเสริมและรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 
รองรับท าให้มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน 

๑)  มีพ.ร.บ.วัฒนธรรมแห่งชาติ รองรับท าให้มีกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดท า
ระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมฉบับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตามแนวทางการ
บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

๒) ความหลากหลายทางด้านศิลปวัฒนธรรมของไทยที่ผสมกลมกลืนกันภายในชาติ               
อันเป็นอัตลักษณ์ท่ีโดดเด่น ถือเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ ที่สามารถน าไปใช้เพื่อเพ่ิม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ   

 

๒) ความหลากหลายทางด้านศิลปวัฒนธรรมของไทย เป็นทุนทางวัฒนธรรมที่ส าคัญที่สามารถ
น าไปใช้เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ แต่เนื่องจากกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม เป็น
หน่วยงานราชการ (ที่ไม่แสวงหาก าไร) ดังนั้น จึงเป็นการส่งเสริมกระบวนการฟ้ืนฟูพัฒนา 
ต่อยอดให้กับประชาชน  สามารถด าเนินงานเพ่ืออนุรักษ์สืบสานงานศิลปวัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน อาทิ ส่งเสริมการจัดตั้งสมาคมเพ่ือการอนุรักษ์และสานต่อ
งานศลิปวัฒนธรรมพื้นบ้าน เป็นต้น 

๓) มีเว็บไซต์กรมส่งเสริมวัฒนธรรม เว็บเพจกองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม สวธ. และ
ช่องทางการสื่อสารอ่ืนของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ที่สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมได้อย่างสะดวก 

๓) มีการพัฒนาปรับปรุงข้อมูลในเว็บเพจกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึง             
มีการส่งผลการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ของกองกองทุนฯ เผยแพร่ในเว็บไซต์
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม สื่อออนไลน์ของกรมส่งเสริมวัฒนธรรม 

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



การวิเคราะห์การวิเคราะห์  จุดอ่อน (จุดอ่อน (WWeeaakknneessss))  และอุปสรรค (และอุปสรรค (TThhrreeaatt))  
เพื่อเพื่อก าหนดแก าหนดแนวทางเชื่อมโยง นวทางเชื่อมโยง ““วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมาตรการมาตรการการพัฒนากองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมการพัฒนากองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม” ” ระยะ ระยะ ๓ ๓ ปี (พ.ศ. ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ––  ๒๕๖๙)๒๕๖๙)  

 
จุดอ่อน (Weakness) 

 
๑) บุคลากรขาดความรู้และทักษะในด้านการตลาดและธุรกิจระดมทุน ท าให้หารายได้เพ่ิม              

ได้ค่อนข้างน้อย   
 
 
๒) กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ และการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่างๆ ยังต้องอ้างอิง

กับระเบียบราชการฯ  ท าให้ขาดความคล่องตัว 
 
๓) ระบบสารสนเทศ (ฐานข้อมูลของศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรมและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ)  ยังไม่ครบถ้วน  
๔) การให้ความสนับสนุนงานด้านวัฒนธรรม ท าได้ไม่กว้างขวาง  
 

    
 กำรวิเครำะห์และกำรเชื่อมโยงกับจุดอ่อน (Weakness) 

 
๑) บุคลากรของกองกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ขาดความรู้และทักษะในด้านการตลาด  
    ดังนั้น จึงควรส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเสริมทักษะในด้านการตลาด เพ่ือพัฒนา

กระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือการระดมทุนหรือส่งเสริมการเสริมสร้างและหรือขยายเครือข่าย
เพ่ือการระดมทุน 

๒) มีการปรับปรุงแก้ไขระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องให้
ทันสมัยและคล่องตัว เพ่ือรองรับการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรมและการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่างๆ ซึ่งยังต้องอ้างอิงระเบียบราชการฯ 

๓) การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ ยังขาดความครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน   
  
๔) การให้การสนับสนุนงบประมาณด้านนโยบายวัฒนธรรมของรัฐบาล ยังไม่เพียงพอต่อการ

ด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปธรรมที่มีผลชัดเจนและต่อเนื่อง เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพิ่มเติม  

 
อุปสรรค (Threat) 

๑) ขาดเครือข่ายภาคเอกชนในการสนับสนุนและร่วมระดมทุน 
๒) ศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรมส่วนใหญ่มีปัญหาสุขภาพ จึงเป็นอุปสรรค

ต่อการสืบทอดและเผยแพร่ผลงาน 
๓) เยาวชนขาดความสนใจในวัฒนธรรมของชาติ เห็นเป็นของล้าสมัย  
 
๔) กระบวนการบริหารงานกองทุนฯ ต้องปฏิบัติงานภายใต้นโยบายรวมของรัฐบาล 
 
 

 
กำรวิเครำะห์และกำรเชื่อมโยงกับอุปสรรค (Threat) 

๑) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการกองทุนในการขยายเครือข่ายภาคเอกชน/ร่วมระดมทุนฯลฯ 
๒) ส่งเสริมสวสัดิการให้กับศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเดน่ทางวัฒนธรรม เพ่ือเป็นขวัญ 

และก าลังใจ  
๓) ส่งเสริมการด าเนินงานเพ่ือสร้างโอกาสให้ศิลปิน เยาวชนและประชาชน ได้ร่วมสืบสานงาน

ศิลปวัฒนธรรมของชาติอย่างเป็นรูปธรรมและทัดเทียมนานาอารยประเทศ 
๔) มีการประชุมระดมความคิดในการปรับกระบวนการบริหารจัดการกองทุนร่วมกับกรมบัญชีกลาง

ในทิศทางเดียวกันตามนโยบายรัฐบาล เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมสู่ประชาชน 
๕) ปรับรูปแบบการจัดกิจกรรมโดยใช้สื่อออนไลน์ เช่น การประชุมออนไลน์ การจัดกิจกรรม 

โดยการถ่ายทอดสด บันทึกเทปเพ่ือเผยแพร่ลงในช่องทางออนไลน์ 
  



การวิเคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ((SSWWOOTT  aannaallyyssiiss))  
เพ่ือเช่ือมโยงกับเพ่ือเช่ือมโยงกับมำตรกำรมำตรกำรกำรพัฒนำกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรมกำรพัฒนำกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม  ระยะ ระยะ ๓ ๓ ปี (พ.ศ. ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ ––  ๒๕๖๙)๒๕๖๙)  

  

มาตรการมาตรการการพัฒนากองทุนฯการพัฒนากองทุนฯ  วิเคราะห์ SWOT โครงการภายใต้มาตรการของกองทุนฯ 
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

มาตรการมาตรการที่ ที่ ๑๑  
ยกย่อง ยกย่อง ส่งเสริมส่งเสริม  แและสนับสนุนละสนับสนุน  
การด าเนินงานด้านวัฒนธรรมการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม  

 

จุดแข็ง 
-   มีทุนทางวัฒนธรรมด้านปูชนียบุคคลที่ส าคัญของแผ่นดิน  
    ได้แก่ ศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรมและ 
     ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ต้นแบบ ในการสร้างสรรค์ 
    งานศิลปะแขนงต่างๆ ได้แก่ ด้านทัศนศิลป์/สถาปัตยกรรม 
    (จุดแข็ง ข้อ ๑) 
โอกาส 
-  มีพ.ร.บ.วัฒนธรรมแห่งชาติ และ พ.ร.บ. ส่งเสริมและรักษา 
   มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม รองรับท าให้มีกรอบแนวทาง 
   ในการปฏิบัติงาน (โอกาส ข้อ ๑) 
 อุปสรรค 
-  ส่งเสริมการด าเนินงานเพ่ือสร้างโอกาสให้ศิลปิน เยาวชน และ 
   ประชาชน  ได้ร่วมสืบสานงานศิลปวัฒนธรรมของชาติอย่างเป็น 
    รูปธรรมและทัดเทียมนานาอารยประเทศ (อุปสรรค ข้อ ๓)    
- ปรบัรูปแบบการด าเนนิกิจกรรมโดยใช้สื่อออนไลน์ให้มากขึ้น 

 
- โครงการสนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 
- โครงการติดตามและประเมินผลการให้เงินสนับสนุนงานด้าน

วัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 
- โครงการเผยแพร่ภูมิปัญญาศิลปินแห่งขาติ และผู้มีผลงานดีเด่น 
   ทางวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 
- โครงการเผยแพร่เกียรติคุณศิลปินแห่งชาติ ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 
- โครงการส่งเสริมงานด้านวฒันธรรมของศิลปินพื้นบ้านและศิลปิน 

กลุ่มชาติพันธุ์ ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 
- โครงการจัดซื้อผลงานของศิลปินแห่งชาติ ปี พ.ศ. ๒๕๖7 - 2569 
- โครงการตามรอยวรรณกรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 
- โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์  
  ปี พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 
 

ฯลฯ 

มาตรการมาตรการที่ ที่ ๒๒  
บริหารจัดการด้านสวัสดิการและ 
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม  
และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

 

จุดแข็ง 
-  ได้รับงบประมาณสนับสนุนเฉพาะด้านสวัสดิการแก่ 
   ศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรมและ 
   ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างต่อเนื่อง (จุดแข็ง ข้อ ๔) 
อุปสรรค 
-  ส่งเสริมสวัสดิการให้กับศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเดน่ 
   ทางวฒันธรรม เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ รวมถึงส่งเสริมสนับสนุน 
   ให้ทายาทฯ ได้สืบทอด และเผยแพร่ผลงานฯ (อุปสรรค ข้อ ๒)     

- โครงการสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีผลงานดีเด่น 
  ทางวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
- โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ทางวัฒนธรรม  และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖7 – 
  ๒๕๖9  
                                                      ฯลฯ 



มาตรการมาตรการการพัฒนากองทุนฯการพัฒนากองทุนฯ  วิเคราะห์ SWOT โครงการภายใต้มาตรการของกองทุนฯ 
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

มาตรการที่มาตรการที่  ๓๓  
การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงาน

วัฒนธรรม 
  

จุดอ่อน 
-  ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเสริมทักษะ ในด้านการตลาด 

เพ่ือพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรม หรือขยายเครือข่าย 
เพ่ือการระดมทุน (จุดอ่อน ข้อ ๑)    

- ปรับปรุงแก้ไขระเบียบคณะกรรมการกองทุนส่งเสริมงานวฒันธรรม 
   ที่เกี่ยวข้อง ให้ทนัสมัยและคล่องตัวเพื่อรองรับการบริหาร 
   จัดการกองทุนฯ (จุดอ่อน ข้อ ๒)    
- การให้การสนับสนุนงบประมาณด้านนโยบายวัฒนธรรมของ 
  รัฐบาล ยังไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานให้เกิดเป็นรูปธรรม 
  เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม (จุดอ่อน ขอ้ ๔) 
- การพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูลของศิลปินแห่งชาติ ให้ครบถ้วน 
  และเป็นปัจจุบัน รวมถึงเว็บเพจหรือระบบงานที่เกี่ยวข้อง  
  (จุดอ่อน ข้อ ๓) 
อุปสรรค 
-  มีการประชุมระดมความคิดในการปรับกระบวนการบริหารจัดการ 
   กองทุน ร่วมกับกรมบัญชีกลางในทิศทางเดียวกันตามนโยบาย 
   รัฐบาล เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมสู่ประชาชน  
   (อุปสรรค ข้อ ๔)  

  
- โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศของกองทุนส่งเสริม 
  งานวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๖7 -  ๒๕๖9 เช่น 
    - ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของแต่ละกลุ่มงานและ 
      จัดเก็บให้อยู่ในรูปแบบไฟล์ดิจิทัล 
    - จัดพ้ืนที่คลังข้อมูลรองรับการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของ 
      กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

- น าเข้าฐานข้อมูลดิจิทัลตามโครงสร้าง 
    - จัดท าข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร 
    - จัดท า virtual museum และแพลทฟอร์มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
      จากศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีผลงานดีเด่นทาง 
      วัฒนธรรม 
 

ฯลฯ 
 
 

มาตรการมาตรการที่ ที่ ๔๔  
เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุนและ          
เพิ่มแหล่งทุนของกองทุนส่งเสริม 

งานวัฒนธรรม  

จุดแข็ง 
- มีสถานที่จัดการแสดงที่ได้มาตรฐาน อันสนับสนุน 
  กิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม (จุดแข็ง ข้อ ๕) 
- หน่วยงานภายนอกและกลุ่มศิลปินสนใจท ากิจกรรมร่วมกับ

กองทุนฯ เช่น  จัดคอนเสิร์ต นิทรรศการ ฯลฯ ณ  
ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย (จุดแข็ง ข้อ ๖) 

อุปสรรค 
- ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรม หรือขยายเครือข่าย 

เพ่ือการระดมทุน (อุปสรรค ขอ้ ๑)   

  
--  โครงการเผยแพร่ภูมิปัญญาศิลปินแห่งชาติ และผู้มีผลงานดีเด่น 
  ทางวัฒนธรรม กิจกรรมการจัดการแสดงทางวัฒนธรรม 
  ปี พ.ศ. ๒๕๖7  
- โครงการจัดการแสดงทางวัฒนธรรม “สืบศาสตร์ สานศิลป์  
  เชิดชูครูเพลง” ปี พ.ศ. 256๘ - 2569 
- โครงการบริหารกองทุนและระดมทุน  ปี พ.ศ. 256๘ - 2569  

  



มมาตรการาตรการการพัฒนากองทุนการพัฒนากองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมส่งเสริมงานวัฒนธรรม  ระยะ ระยะ ๓ ๓ ปี (พ.ศ. ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒๕๖๗ --  ๒๕๖๙)๒๕๖๙)    
  

มาตรการมาตรการที่ ที่ ๑๑  
ยกย่อง ยกย่อง ส่งเสริมส่งเสริม  และสนับสนุนการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรมและสนับสนุนการด าเนินงานดา้นวัฒนธรรม  

  
กลยุทธ์กลยุทธ์  
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 
ศิลปินพื้นบ้าน ได้รับการสนับสนุน ส่งเสริมและเผยแพร่ผลงาน  
เพ่ือสร้างคุณค่าและการรับรู้ในสังคม 

  
เป้าหมายหลักเป้าหมายหลัก  
สังคมได้รับรู้และเห็นคุณค่าของศิลปิน และศิลปวัฒนธรรม 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม  ผู้มีผลงานดีเด่น 
ทางวัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้าน เป็นที่รู้จักมากขึ้น  รวมทั้ง 
มีการเผยแพร่และสืบสานงานด้านศิลปวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระยะยาวแผนระยะยาว  
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 
 
๑. มีแหล่งเรียนรู้และท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม (บ้านศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม)  

เพ่ิมข้ึน อย่างน้อยปีละ ๑ แห่ง 
๒. มีแผนที่บ้านศิลปินแห่งชาติอันเป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมและเผยแพร่ทางเว็บเพจ 

กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  
๓. ขยายความร่วมมือการเผยแพร่ผลงานของศิลปิน    แห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ผู้มีผลงาน 

ดีเด่นทางวัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้าน และการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม กับองค์กรด้านศิลปวัฒนธรรม 
ทั้งภายในประเทศ ประเทศภูมิภาคอาเซียน และนานาชาติ 

4. สนับสนุนให้ศิลปินแห่งชาติได้มีโอกาสเผยแพร่ผลงานผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ  
 



มาตรการมาตรการที่ ที่ ๒๒  
บริหารจัดการด้านสวัสดิการและ 

สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม  
และผู้มีผลงานดีเด่นทางด้านวัฒนธรรม 

  
กกลยุทธ์ลยุทธ์  
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรมได้รับการดูแล และ 
ปกป้องคุ้มครองอย่างทั่วถึง 

  
เป้าหมายหลักเป้าหมายหลัก  
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่น 
ทางวัฒนธรรมมีความภาคภูมิใจ และมีขวัญก าลังใจในการท างานวัฒนธรรม 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม ผู้มีผลงานดีเด่นทางด้าน
วัฒนธรรม  มีสุขภาพที่ดี  มีความพร้อมในการสร้างสรรค์ ถ่ายทอดและ
ต่อยอดคุณค่างานศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

แผนระยะยาวแผนระยะยาว  
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 
 

 
1. โครงการสวัสดิการศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 
    - จัดสวัสดิการให้กับศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม  
      อาทิ ค่าตอบแทนรายเดือน และค่ารักษาพยาบาล ฯลฯ  โดยมีจ านวนศิลปินฯ ที่ ได้รับการดูแล 

  สวัสดิการฯ เพ่ิมข้ึน แต่ละปีตามจ านวนที่ได้รับการประกาศยกย่อง หรือแต่งตั้งให้เป็นศิลปินฯ 
๒. โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่น 

ทางวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
    - การเยี่ยมเยือนศิลปินแห่งชาติและผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม อย่างน้อยปีละ ๔๐ คนทั่วประเทศ 
    - เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ที่ท าคุณประโยชน์ต่อประเทศชาติ มีก าลังใจในการสร้างสรรค์ผลงาน  

     และพัฒนางานศิลปะให้ตกทอดเป็นมรดกของชาติสืบไป  
    - ผลักดันให้เกิดสิทธิประโยชน์ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม เช่น การปรับปรุงระเบียบที่

เกี่ยวข้อง การขอส่วนลดค่าบริการจากหน่วยงานต่างๆ  เป็นต้น 
   - เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่น 

ทางวัฒนธรรม กับกรมส่งเสริมวัฒนธรรม ในการร่วมมือการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ พร้อมทั้ง 
    ชี้แจงข้อมูลด้านสวัสดิการให้แก่ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่น 
    ทางวัฒนธรรม ได้รับทราบและเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
มาตรการมาตรการที่ ที่ ๓๓  

การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
  

กลยุทธ์กลยุทธ์  
พัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม  

  
เป้าหมายหลักเป้าหมายหลัก  
การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
มีกระบวนการบริหารจัดการกองทุนส่ ง เสริม งานวัฒนธรรมที่ มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงบุคลากรของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการกองทุนฯ 
 

แผนระยะยาวแผนระยะยาว  
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 
 
๑. ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ประจ าปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
๒. ปฏิบัติตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
๓. ปฏิบัติตามแผนการพัฒนาโครงการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม ระยะยาว ๓ ปี 
    (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 
๔. พัฒนาคลังข้อมูล ซึ่งรวบรวมองค์ความรู้จากการถ่ายทอด ต่อยอดประสบการณ์ของศิลปินแห่งชาติ  
     และศิลปินผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ เพื่อการอนุรักษ ์ สืบสานมรดกวัฒนธรรมที่มีคุณค่าอย่างยั่งยืน 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบการบริหารกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ให้มีประสิทธิภาพและคล่องตัวยิ่งขึ้น 
๖. มีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
    - การบริหารเงินกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    - การบริหารสารสนเทศของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
    - การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 
           

 
 
 
 



 
มาตรการมาตรการที่ ที่ ๔๔  

เพิ่มประสิทธิภาพการระดมทุน 
และเพิ่มแหล่งทุน 

  
กลยุทธ์กลยุทธ์  
มีรายได้จากการระดมทุนเพ่ิมขึ้นเพ่ือน าไปใช้ในการสนับสนุนและเผยแพร่
ผลงานทางศิลปวัฒนธรรม และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

  
เป้าหมายหลักเป้าหมายหลัก  
เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน รวมถึ งเพ่ิมแหล่งทุน และขยาย 
การมีส่วนร่วมสนับสนุนงานวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดคุณค่าและ/หรือ
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจด้วยทุนทางวัฒนธรรม 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
การได้รับความร่วมมือ สนับสนุนการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมจาก
หน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 

แผนระยะยาวแผนระยะยาว  
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 
 
 
๑. โครงการเผยแพร่ภูมิปัญญาศิลปินแห่งขาติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม กิจกรรมจัดการแสดง 

ทางวัฒนธรรม 
๒. โครงการจัดการแสดงทางวัฒนธรรม “สืบศาสตร์ สานศิลป์ เชิดชูครูเพลง”  
๓. โครงการบริหารกองทุนและระดมทุน  
    - จัดให้มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนหรือบุคคลทั้งในประเทศ ประเทศภูมิภาคอาเซียน และ 
       ในต่างประเทศ ร่วมจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมเพื่อหารายได้กับกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น  
       อย่างน้อย ๑ แห่ง/ราย ต่อปี 

- จัดหาผู้สนับสนุนหลัก (Sponsor) ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกองทุนฯ   
    - จัดท า Marketingshop รวมผลงานและผลิตภัณฑ์ของศิลปินแห่งชาติ 
    - จัดท า Museum Shop เป็นทีม่ีผลงานของที่ระลึกของศิลปินแห่งชาติ จ าหน่าย พร้อมจัดท าโชว์รูม 
      ในรูปแบบออนไลน์ เพ่ือให้รายได้ส่วนหนึ่งเปน็ของศิลปินแห่งชาติด้วย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรของมำตรกำรของกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรมกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม  

 
๑. ผลงาน/กิจกรรมทางวฒันธรรมของศิลปินแห่งชาติ  
    ผู้มีผลงานดีเดน่ทางวัฒนธรรม ผู้ทรงคุณวุฒิทางวฒันธรรม 
    ได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน 
๒. การให้บริการด้านสวัสดิการแก่ศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่น 
    ทางวฒันธรรม และผู้ทรงคณุวุฒิทางวัฒนธรรม 
๓. รายไดจ้ากการจัดกิจกรรมระดมทุน หรือแหล่งทนุที่ให้การสนบัสนุน 
๔. รายงานการติดตามประเมินผลของกองทุนส่งเสริมงานวฒันธรรม 

 

๑. สังคมได้รบัความรู้และมีสว่นรว่มในกิจกรรมด้านวฒันธรรมมากขึ้น 
๒. ศิลปินแห่งชาติ ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม ผู้ทรงคุณวฒุทิาง 
    วัฒนธรรม มีขวัญ ก าลงัใจในการท างานด้านวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
๓. การเพิ่มศักยภาพในการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมระดมทุนด้านศิลปวัฒนธรรม 
๔..  ได้รับทราบความก้าวหน้าและผลการด าเนนิงาน  เพื่อพัฒนาการ 
      บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานวฒันธรรมได้ตามเปา้หมาย 

มำตรกำรที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสริมและสนบัสนุน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนวัฒนธรรม 

มำตรกำรที่ ๓ 
กำรบริหำรจัดกำรกองทุน 
ส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

สังคมได้รับรู้และเห็นคุณค่า 
ของศิลปิน และ
ศิลปวัฒนธรรม 

 

ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงาน 
ดีเด่นทางวัฒนธรรม มีความ
ภาคภูมิใจ และมีขวัญก าลังใจ 

ในการท างานวัฒนธรรม 
 

การบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

มีประสิทธิภาพ 
 

มำตรกำรมำตรกำร  
  

เป้ำหมำยหลักเป้ำหมำยหลัก  ผลที่คำดว่ำจะได้รับผลที่คำดว่ำจะได้รับ  กลยุทธ์กลยุทธ์  
ศิลปินแห่งชำติ  ผู้ทรงคุณวุฒิทำง
วัฒนธรรม ผู้มีผลงำนดีเด่นทำง
วัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้ำน และ             

ผู้ท ำงำนด้ำนวัฒนธรรม 
 ได้รับกำรสนับสนุน ส่งเสริม และ

เผยแพร่ผลงำน เพื่อสร้ำงคุณค่ำและ
กำรรับรู้ในสังคม 

 
สวัสดิกำรและสิทธปิระโยชน์ 

ของศิลปินแห่งชำติ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทำงวัฒนธรรม และผู้มีผลงำน 

ดีเด่นทำงวัฒนธรรม ได้รับ 
กำรดูแล และปกป้องคุ้มครอง 

อย่ำงท่ัวถึง 

มีรำยได้จำกกำรระดมทุน 
เพิ่มข้ึน เพื่อน ำไปใช้ในกำร

สนับสนุน และเผยแพร่ผลงำน
ทำงศิลปวัฒนธรรมและ 
เพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ์ (ผลลัพธ์ต่อเนื่องจำกผลผลิต) 
 

มำตรกำรที่ ๔ 
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรระดมทุน 

และเพ่ิมแหล่งทุนของ 
กองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
กองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม             

 
เพ่ิมประสทิธิภาพการระดมทนุ 

รวมถึงเพิ่มแหลง่ทุน และขยาย
การมีส่วนร่วม เพ่ือใหเ้กดิคุณค่า
และมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

ด้วยทนุทางวัฒนธรรม 

 

มำตรกำรที่ ๒ 
บริหำรจัดกำรดำ้นสวสัดกิำรและ 
สิทธิประโยชน์ของศิลปินแห่งชำติ 

ผู้ทรงคุณวุฒิทำงวัฒนธรรม 
และผู้มีผลงำนดเีด่นฯ 

 



 
 

 
 

 

 
 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทั้งทำงตรงและทำงอ้อม ตำมมำตรกำรของกองทนุส่งเสริมงำนวัฒนธรรม 

ผู้มีส่วนได้เสีย 

ทำงตรง 

ควำมต้องกำรหรือควำมคำดหวัง กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร / ควำมคำดหวัง 

๑. ศิลปินแห่งชำติ และ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทำงวัฒนธรรม 

- ต้องกำรให้เพิ่มงบสวัสดิกำรค่ำรักษำพยำบำลให้สูงขึ้น 
- ต้องกำรให้เพิ่มค่ำตอบแทนให้เหมำะสมกับค่ำครองชีพปัจจุบัน 
- ต้องกำรให้ส่งเสริมให้มีกำรเผยแพร่ผลงำนเพิ่มมำกขึ้น 

กองกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรม ให้งบประมำณสนับสนุน 
กำรจัดกิจกรรมของศิลปินแห่งชำติ ผู้มีผลงำนดีเด่นทำงวัฒนธรรม  
ในด้ำนต่ำง ๆ  
- กำรจัดนิทรรศกำรแสดงผลงำน 

๒.  ผู้มีผลงำนดีเด่นทำง
วัฒนธรรม 

- ต้องกำรให้มีค่ำตอบแทนเช่นเดียวกับศิลปินแห่งชำติ 
- ต้องกำรให้กรมส่งเสริมวัฒนธรรมสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนเพิ่มมำกขึ้น 
- ควรมีกำรเยี่ยมเยียนและดูแลควำมเป็นอยู่เพิ่มมำกขึ้น 

- กำรส่งเสริมกำรผลิตสื่อเผยแพร่ชวีประวัตแิละผลงำนของศิลปินแห่งชำต ิ
- กำรให้งบสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมของศิลปินแห่งชำติและผู้มีผลงำน 
  ดีเด่นทำงวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 

  - กำรจัดโครงกำรเยี่ยมบ้ำนสำนสัมพันธ์และโครงกำรสื่อมวลชน 
  พบศิลปินแห่งชำติและผู้มีผลงำนดีเด่นทำงด้ำนวัฒนธรรม 

๓. บุคคล คณะบุคคล 
องค์กรภำครัฐและเอกชน  
ทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับชำติและนำนำชำติ 

- ต้องกำรส่งเสริม สนับสนุน เผยแพร่กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
- มีโอกำสในกำรแสดงผลงำน หรือจัดกิจกรรมทำงวัฒนธรรมด้ำนต่ำงๆเพิ่มขึ้น 

-  มีกำรจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงำน  องค์ควำมรู้  ตลอดจนชีวประวัติ 
   ของศิลปินแห่งชำติ ในรูปแบบต่ำงๆ อำทิ 
    * กำรจัดนิทรรศกำร 
    * จัดท ำหน้ำเว็บไซต์เผยแพร่ผลงำน 
    * กำรจัดกิจกรรม เช่น โครงกำรเผยแพร่ภูมิปัญญำศิลปินแห่งขำติ  

   ผู้มีผลงำนดีเด่นทำงวัฒนธรรม กิจกรรมเปิดบ้ำนศิลปินแห่งชำติฯ  
   ฯลฯ 

    * กำรอุดหนุนงบให้ศิลปินแห่งชำติ ผู้ทรงคุณวุฒิทำงวัฒนธรรม  
      ผู้มีผลงำนดีเด่นทำงวัฒนธรรม ศิลปินพื้นบ้ำน และเครือข่ำยทำง 
     วัฒนธรรม ในกำรเผยแพร่งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพิ่มขึ้น 

๔. ผู้อ ำนวยกำรกองทุนฯ/
ข้ำรำชกำรและพนักงำน
กองทุนส่งเสริมงำน
วัฒนธรรม 

- สำมำรถบริหำรจัดกำรกองทุนส่งเสริมงำนวัฒนธรรมได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- พัฒนำศักยภำพเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในกำรบริหำรจัดกำรกองทุนฯ 

๕. ส ำนักงำนวัฒนธรรม
จังหวัด / สภำวัฒนธรรม
จังหวัด 

- เผยแพร่ผลงำนของศิลปินแห่งชำติอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 
- เป็นผู้น ำในกำรอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม 
- จัดท ำข้อมูลภูมิปัญญำอย่ำงละเอียดที่จะใช้ถ่ำยทอดได้และจัดท ำลิขสิทธิ์เฉพำะตัว 
- มีส่วนร่วมสนับสนุนในกำรด ำเนินงำนของศิลปินแห่งชำติ ผู้ทรงคุณวุฒิทำงวัฒนธรรม 
  ผู้มีผลงำนดีเด่นทำงวัฒนธรรม ศิลปินแห่งชำติ และเครือข่ำยทำงวัฒนธรรม 
  ระดับท้องถิ่นและระดับจังหวัด 

 

๖. นักเรียน นักศึกษำ  
ประชำชนทั่วไป 

- เป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่เยำวชน และเป็นแบบอย่ำงในกำรสร้ำงสรรค์งำนศิลปะ 
- ควรถ่ำยทอดควำมรู้แก่เยำวชนคนรุ่นใหม่ท่ีสนใจในศิลปะสำขำ/แขนงต่ำงๆ  
- สร้ำงสรรค์ผลงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 

 

ทำงอ้อม 



 



 
 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
งบประมำณ (บำท) 

ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม 
มาตรการที่ ๑ 
ยกย่อง ส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 

    

๑. โครงการสนับสนุน 
การด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 

๓,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการติดตามและ
ประเมินผลการให้เงนิสนับสนุน
งานด้านวัฒนธรรม 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๑,๔๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ 
 

๑,๒๐๐,๐๐๐ 

๓. โครงการเผยแพร่ภูมิปัญญา
ศิลปินแห่งขาต ิและผู้มีผลงาน
ดีเด่นทางวัฒนธรรม   

๕๐๐,๐๐๐ ๔๕๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๙,๐๐๐,๐๐๐ 

๔. โครงการเผยแพร่เกียรติคุณ
ศิลปินแห่งชาติ 

๑,๗๐๐,๐๐๐  ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๓,๕๐๐,๐๐๐ 

๕. โครงการจัดซื้อผลงานของ
ศิลปินแห่งชาติ 

  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 

๖. โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม
วัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

  ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ 

มาตรการที่ ๒ 
บริหารจัดการด้านสวัสดิการและ 
สิทธิประโยชน์ของศิลปิน
แห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทาง
วัฒนธรรมและผู้มีผลงาน 
ดีเด่นทางวัฒนธรรม 

    

๑. โครงการสวัสดิการศิลปิน
แห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

๖๕,๔๒๔,๖๖๐ ๖๘,๐๙๕,๐๐๐ ๘๑,๐๐๐,๐๐๐ ๒๓๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และ
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

๕๐๐,๐๐๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ 

๓. โครงการเสริมสร้างสุขภาพ
กายใจ เพ่ือสานสายใยใส่ใจ
วัฒนธรรมของศิลปินแห่งชาติ 
ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม  
ผู้มีผลงานดีเด่นทางวัฒนธรรม 

๓๐๐,๐๐๐    

  
 

ประมำณกำรวงเงินงบประมำณรวม (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 



 

โครงกำรที่ส ำคัญ 
งบประมำณ (บำท) 

ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ รวม 
มาตรการที่ ๓ 
การบริหารจัดการกองทุน
ส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

    

โครงการพัฒนาปรับปรุง
ฐานข้อมูลสารสนเทศของ
กองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม 

๑,๑๐๐,๐๐๐ ๒๘๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐ 

มาตรการที่ ๔ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการระดมทุน          
และเพ่ิมแหล่งทุนของ
กองทุนส่งเสริมงาน
วัฒนธรรม 

    

๑. โครงการเผยแพร่ 
ภูมปิัญญาศิลปินแห่งขาติ  
ผู้มีผลงานดีเด่นทาง
วัฒนธรรม กิจกรรมการ
จัดการแสดงทางวัฒนธรรม 

  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

๒. โครงการจัดการแสดง 
ทางวัฒนธรรม “สืบศาสตร์ 
สานศิลป์ เชิดชูครูเพลง” 

  ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ 

รวมทั้งสิ้น ๗๒,๖๒๔,๖๖๐ ๗๑,๕๓๖,๔๐๐ ๑๗๙,๕๐๐,๐๐๐ ๕๒๑,๘๐๐๐,๐๐๐ 
  


